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APRESENTAGAO

O 2° Ciclo do Planejamento Estratégico Previdenciario -
PEP do Regime Proéprio de Previdéncia Social - RPPS de
Varginha, se insere no plano plurianual como a
efetivacdo da etapa de avaliacdo, validacao e de
recalculo do planejamento estratégico do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Varginha - INPREV.

No 2° Ciclo do PEP do INPREV temos o desafio de
realizar uma grande reflexdo sobre a execugao e o
alcance dos objetivos estratégicos do Instituto.
Verificar se as iniciativas formuladas foram executadas
e se 0s resultados atingidos permitem ao INPREV
enfrentar os desafios e oportunidades de longo prazo
frente o alcance de sua missao institucional.



O presente relatorio tem por finalidade apresentar os
resultados alcangados no exercicio de 2022, verificar a
necessidade de revisao das formulacdes e estabelecer
Nnovos pisos e patamares para o PEP 2021/2025,
periodo do plano plurianual iniciado em 2021. Uma série
de fatores afetou o exercicio:

X Aumento das taxas de juros de curto prazo,
obrigando o RPPS a adquirir diretamente titulos
publicos no mercado;

X Ano eleitoral e todas as afetagbes causadas na
economia e nos Entes subnacionais, em um
processo eleitoral bastante acirrado;

X Impactos causados pela criagao e implantagao do
Regime de Previdéncia Complementar dos
servidores publicos de Varginha;

X Quedas na rentabilidade nos segmentos de renda
variavel, investimentos estruturados e no exterior,
criando maior volatilidade nos investimentos do
RPPS;

X' Consolidagcao da legislagcao dos RPPS na Portaria n°
1.467/2022.

A construcao do planejamento a partir de ciclos busca
disseminar a cultura de planejamento fazendo com que
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todos os atores: dirigentes, conselheiros, técnicos,
segurados e o Municipio de Varginha construam no
INPREV um objetivo comum. Forjando assim um RPPS
ainda mais transparente, sustentavel e importante para
a vida dos seus segurados.

Como metodologia para implantar esse segundo ciclo
foram determinadas duas vertentes: Educacgao
Previdenciaria e Governanca do RPPS. Essas vertentes
irdo chamar os participantes para construir dimensoes,
pelas quais a gestdao do RPPS é pensada a partir das
pessoas e de como todos sdo responsaveis por
construir a previdéncia dos servidores publicos.

Ainda, de forma hibrida, serdao apresentados o0s
resultados do exercicio de 2022 e formulados o0s
desafios, metas e indicadores a serem buscados em
2023. Serdo utilizadas as ferramentas integradas de
planejamento a partir da validagcdo das declaragodes
corporativas (missdo, visao e valores) aplicadas na
modelagem de Balanced Score Card (BSC) e pela
aplicacao de outras ferramentas, tais como: Matriz
SWOT, objetivos estratégicos, entre outras.

Por fim, destaque-se o empenho da Diretoria do
INPREV de prever a plena participacao de todos os
atores. Inicialmente convidando Conselheiros, técnicos

do RPPS e servidores dos Poderes constituidos em
Varginha. Para assim, juntos, todos se envolverem com

a consolidagado e fortalecimento da unidade gestora do /
RPPS, o INPREV.



Parte 1 - Oficina de Planejamento

Abrir o planejamento pensando em etapas de
formacdo, de integracdao dos atores e de tomada de
conhecimento. Assim transcorreu a Oficina de
Planejamento nos dias 12 e 13 de setembro de 2022.

Como eixo de discussdao foram caracterizados os
desafios da gestdo previdenciaria, estabelecer a
cultura previdenciaria e de se organizar e qualificar a
governanga do INPREV. Para estabelecer a dinamica de
discussbes, uma provocagcao comum para essas duas
dimensdes: A construgcao do Amanha, decorrente de
pessoas, recursos e um elo comum, o planejamento.



Para encaminhar o debate sobre a importancia da
cultura previdenciaria e da responsabilidade dos atores
que atuam no RPPS de Varginha, a Diretora-Presidente
do INPREV Sra. Ana Paula Amorim abriu os trabalhos
chamando a todos para que se envolvam, falou do
grande volume de trabalho do INPREV, das varias
areas, demandas e necessidades de atuacdao e da
necessidade de se construir um roteiro que integre a
todos na execucao das atividades do RPPS, o
planejamento.

Percorreu sua fala, dizendo como o planejamento
permitiu o conhecimento mais compartilhado sobre o
INPREV, em que todos se viram n&ao apenas parte, mas,
principalmente, responsaveis e pediu que todos se
empenhassem para construirem um ciclo ainda melhor
e mais participativo.



PRIMEIRA ETAPA - VALIDAGAO
DAS DECLARAGOES CORPORATIVAS

2l |
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MISSAO VISAO

Administrar e preservar com
responsabilidade o patriménio Ser referéncia nacional pelo
previdencidrio, disseminando a emprego das melhores
cultura previdencidria e financeira praticas de gestdo,
para prote¢do e bem-estar futuro governanga e disseminagdo
dos servidores publicos de da cultura previdencidria.
; Varginha e seus dependentes.
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h
VALORES

Confiabilidade
Educagio
Eficiéncia

Etica
Integracdo
Sustentabilidade
Transparéncia

Visando criar assertividade foram apresentadas as
declaracdes corporativas vigentes no PEP 2021/2025 e

todos validaram as mesmas,

demonstrando a

assertividade e acerto de suas defini¢des.
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Todos os participantes demonstraram satisfacdo com
as atuais Missao, Visdao e Valores do INPREV.
Discutiram aspectos que as fazem estar adequadas a
realidade do instituto e ao momento de planejamento,
tais como a busca por envolver as partes expressas na
missao, com as qualidades de promover a cultura e o
bem-estar dos segurados.

Na Visao, foram unanimes sobre a qualidade de suas
proposicdes, entendendo ainda que o proprio
planejamento ja é revestido dessa busca, por
desenvolver as melhores praticas, bem como promover
a cultura entre todos os seus participantes. Quanto aos
Valores, todos se reconheceram e reforcaram o
compromisso por promover todos eles no RPPS e em
suas iteragdes no Instituto.

SEGUNDA ETAPA - VALIDAGAO DOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aperfeigoar a

Promowver a Buscar o equilibrio

transparéncia da governanga a Estabelecer previdencidrio de
gestdo, dos resultados exceléncia do gestdo '?aseada forma técnica,
e da situagio do RPPS | | Atendimentoe a “’,’; "“,";, qualificada e
de Varginha sustentabilidade prowCEnmana transparente

previdenciaria

Aprimorar, qualificar e sanear

Gerenciar os ativos Garantir com
el | sy o | et BT
direito dos segurados longo prazo, rentabilidadee pagamento de integral ?h eTl, r:’_‘-’a o
e el SEgUranga aos recursos aposentadorias e nas melhores praticas
previdencidrios pensoes aos segurados

previdencidria.

Desenvolvere aperfeigoar as Implantar e disseminar
competéncias e o a cultura de educagio

desempenho do Time INPREV previdencidriae

na construgdo de resultados. financeira do INPREV
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Todos os participantes da oficina entenderam que os
objetivos estratégicos estdo adequados com a
construcdo de um RPPS sdélido e sustentavel. Em linha
com a determinagao da Lei n° 9.717/98, que estabelece
que a gestao do RPPS deve ser baseada na prudéncia,
na construgcao de protecao e seguranga aos segurados
do Instituto.

Validadas as declaragbes corporativas, constructos
efetivos, para a atuacado da governanga e 0s objetivos
estratégicos, definiu-se aguardar o encerramento do
exercicio para terminar a avaliacdo das iniciativas
executadas. Confrontando os resultados alcancados,
sua eficacia e se o atingimento das metas e indicadores
resultaram adequados.

Para dimensionar a importancia de se aprimorar o RPPS
de Varginha, a Diretora Ana Paula apresentou um video,
exibido no Congresso XP EXPERT, realizada pelo banco
XP em SP. No video a principal chamada é para que 0s
gestores atuem para que todos sejam responsaveis,
errando pouco e por um periodo curto. Com humildade
e vontade para construir o futuro, reconhecendo erros,
aprendendo e construindo o acerto, permitindo assim
entregar otimismo e confian¢a no longo prazo.



TERCEIRA ETAPA - CONSTRUGCAO DO

PLANO DE TRABALHO DA OFICINA

ApoOs a abertura foram apresentados cronograma e as
atividades de planejamento, discutidas a partir de duas
dindmicas: varais da evolucao e as preocupacdes sobre
o RPPS. Na primeira dindmica o objetivo foi apresentar
0s participantes, suas areas de atuacao, de interesses
e como se inseriram no RPPS de Varginha.

A partir da dindmica de preocupacdes com o RPPS,
foram trazidos os aspectos da conjuntura, da estrutura
atual e sobre as necessidades existentes na
previdéncia dos servidores de Varginha. Permitindo,
assim, que o planejamento fosse elaborado para
enfrentar as principais situacdes que afetam a saude
do RPPS, visando o equilibrio e sustentabilidade de
longo prazo e gerando a seguranca no pagamento das
aposentadorias e pensdes, atuais e futuras.

Desde a segunda dindmica, discutiu-se a importancia
da Educacao Previdenciaria, um processo continuo de
educacao instrumental, para informar, orientar e
fornecer aconselhamento aos servidores publicos, as
autoridades constituidas e aos gestores do RPPS sobre
0 Regime, suas coberturas, riscos e resultados.



Portanto, uma educacao aplicada, que permita aos
individuos conhecer os seus direitos, deveres e
obrigacdes. Formando escolhas e tomadas de decisao
com seguranca. Elementos-chave para definir uma boa
aposentadoria.




A NECESSIDADE DE TRANSFORMAR O INPREV EM UM AGENTE
NA CONSTRUGCAO DA MUDANGCA.

O planejamento foi discutido como uma ferramenta de
gestdao. Que permite ao INPREV enfrentar os seus
riscos de duas formas: adaptando-se ou construindo a
mudanca. Na primeira forma, permitindo ao INPREV
enfrentar suas dores e problemas, se moldando frente
as mudancas. Ja na segunda forma, tendo o INPREV na
linha de frente, desenvolvendo a transformacao
necessaria, sendo indutor da mudanca.

E papel dos diretores e conselheiros do INPREV,
unidade gestora do RPPS, estabelecer uma cultura que
apoie Ente e seus segurados, os contribuintes dos
planos de previdéncia, a entenderem o seu papel no
desenvolvimento da governanga, elegendo ou
indicando os membros da sua diretoria e conselhos.
Ambos o0s atores devem estar sabedores que suas
escolhas impactam a gestao, podendo ser causadores
do éxito ou insucesso do Regime.

Para consolidar uma visao comum dos desafios, foram
apresentados os resultados dos fundos previdenciarios
que o INPREV administra: Fundo Financeiro e o Fundo
Previdenciario.

No Fundo Financeiro, constituido em regime de
reparticdo simples, também, conhecido como regime
de caixa, por nao formar reservas, a responsabilidade
com o pagamento das aposentadorias e pensdes € do
Municipio de Varginha. Hoje deficitario.
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RS 94.813.670,33* Beneficio

R$ 5.048.567,36 Definido (BD)
RENDRA, MEMSAL \FIIIE::?JE_ Dutras i F
I Lttt Segregado

I 0 E 5 ¥ ol i
A ADESAC € PACTUADD O

VALOR DO BEMEFICIC

PROVISAD MATEMATICA

[*) OS5 RISCOS ATUARIAIS SA0 ASSUMICOS COLETIVAMENTE

ABCPREV . .

Como pode ser visto, no Fundo Financeiro, que & de
responsabilidade do Municipio de Varginha, estava na
avaliacdo atuarial de 2022, em desequilibrio,
apresentando um déficit de R$ 314,7 milhdes de reais,
frente os R$ 409,5 milhdes de provisbes matematicas -
nome técnico da obrigacao de pagar as aposentadorias
e pensodes, atuais e futuras. Na avaliagcao atuarial de
2022, esse fundo possuia uma massa de segurados
composta por: 216 servidores ativos, 539 aposentados
e 18 pensionistas.

O Fundo Capitalizado, constituido no regime de
formacao de reservas, com as contribuicbées ao longo
da vida do plano, formando no longo prazo recursos
capitalizados, capazes de prover sustentabilidade para
0 pagamento de aposentadorias e pensdes dos ativos,
aposentados e seus pensionistas. Portanto, constituido
para estar em equilibrio financeiro e atuarial com seus
recursos administrados pelo INPREV.
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RS 408.744.361,25

RENDA MENSAL VITALICIA

Beneficio lllllllITITTTT
Sl 8 B I
VALOR DO BENEFICIO
Superavit RS 407.410.490,65
RS 1.333.870,60 (*) OS RISCOS ATUARIAIS SAC ASSUMIDOS COLETIVAMENTE

ABCPREV _ .

No quadro que apresentou o resultado do Fundo
Previdenciario, capitalizado, vemos um superavit,
pequeno, de R$ 1,3 milhdo. Cabe destacar que, nos
ultimos trés anos, o Fundo Capitalizado vem diminuindo
O seu superavit, nas avaliacdes atuarias, siando de R$
71,4 milndes, em 2020, para R$ 4,4, em 2021 e, por fim,
chegando nos atuais R$ 1,3 de 2022.

No fundo Previdenciario, a massa de segurados
correspondia a 2.828 servidores ativos, 763
aposentados e 203 pensionistas.

O< 5,04% (+) INPC

Contribuigdo Ente 16%

)

I N P R EV w Valor Médio da Aposentadoria R$ 2.375,89

| / Contribuigdo do Servidor 14% ‘
Taxa de Administracio 3% ‘

ﬁéﬁn Idade média Ativo 43,62 anos

00000000

1052 02 3.049 1362 260 R$419,8 35,5%

DAIR 2021 Fundos Servidores Servidores Pensionistas MilhSes em Crescimento
Ativos Aposentados Recursos do COMPREV
Fonte: ISP/SPREV Set/2021 Administrados  no FUNPREV

DRAA Cadprev 2022 — Margo 2022
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QUARTA ETAPA -BASE DA

GOVERNANCA - CONFIANCA

18

Quando consolidamos os dois fundos Financeiro e
Previdenciario, vemos que o custo total das
aposentadorias e pensdes, do Municipio de Varginha,
somavam R$ 816,9 milhdes. Frente a reservas totais,
existentes nos dois fundos, de R$ 503,5. Apresentando
uma cobertura, capacidade de pagamento de 61,6% das
aposentadorias e pensdes e um déficit total de R$ 313,4.

O dever fiduciario do INPREV: administrar, em confianga
dos contribuintes do RPPS de Varginha, os fundos de
previdéncia, os recursos de investimentos e os direitos
dos segurados, protegendo, no longo prazo, suas
aposentadorias e pensdes. Portanto, gerir 0s recursos
vinculados ao pagamento dos beneficios e garantir o
financiamento total do déficit do RPPS.

Dessa forma, o dever fiduciario é que garante a
sustentabilidade. Busca manter o equilibrio financeiro e
atuarial. Zela com qualidade, conhecimento e
transparéncia pela seguranca das aposentadorias e
pensdes dos servidores de Varginha.

Lembrando que servidores e o Municipio de Varginha
contribuem, todos os meses, para o financiamento do
Regime. E que, se algo der errado ou a gestao for mal
realizada, sera o Municipio de Varginha que tera que
honrar o pagamento das aposentadorias e pensodes.



Os atores que exercem os deveres fiduciarios sao
eleitos ou indicados pelos servidores e Ente, como
membros do Conselho Deliberativo, Fiscal e Diretoria. A
estrutura regulatéria e de supervisao busca promover
governanga robusta, controles internos eficientes e
gestao de riscos eficaz.

O INPREV, como entidade gestora do regime de
previdéncia dos servidores, deve ser transparente,
eficiente e competitivo. Ao ofertar, os fundos de
beneficios previdenciarios, incluindo coberturas para
0s riscos de morte, invalidez e de longevidade, devem
ser planejados para conseguir entregar o futuro da
previdéncia dos servidores.
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QUINTA ETAPA -ENTENDENDO A
CONSTRUGCAO DA GOVERNANGA

DO RPPS DE VARGINHA
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Para discutir a governanc¢a do RPPS de Varginha temos
que considerar o aprendizado existente. Percorrer o
caminho que forma a histéria do Regime até hoje. Sao
nitidas as melhorias construidas no INPREV: o0 aumento
das reservas previdenciarias, a cultura de sustentagao
do RPPS de Varginha, a qualidade e o empenho de
todos na construcao de longo prazo.

A governanca estabelece a gestao, o controle e a
governabilidade do INPREV, com a missao de proteger
0s segurados. Papel exercido pelos membros dos
Conselhos de Administracao e Fiscal, da Diretoria e do
corpo funcional do Instituto, responsaveis por sua
administragao.

Garantir a sustentabilidade do Regime, o equilibrio na
constituicdo das reservas garantidoras, a adequada
aplicacao de investimentos, a mensuracao dos riscos
inerentes e a criagcao de controles e medidas protetivas
que zelem pela responsabilidade previdenciaria.

A boa governanca busca otimizar essa capacidade,
protegendo 0s recursos e agregando valor ao esforgo
contributivo dos segurados e do Ente. Evitando que
conflitos de interesse, fatores internos e externos, bem
como a ocorréncia de fraudes ou dolo cologuem em
risco a fiducia previdenciaria.



O planejamento estratégico, em seu 2° Ciclo, deve se
esforcar para bem caracterizar os custos das
aposentadorias e pensdes, garantir que o ato de gestao
seja sempre regular e que se busque o equilibrio do
plano de custeio normal e, sempre que houver, do
equacionamento de déficits.

Corrigir as leis municipais, adequando: os planos de
beneficios, as contribuicdes de equilibrio, avaliando o
desempenho dos fundos, Financeiro e Previdenciario, e
sempre executando a observancia frente as obrigagdes
do Municipio de Varginha para o adequado
financiamento do RPPS.

Estar sempre atento as melhores praticas e principios
de gestao. Fortalecer os controles internos, ajustar as
despesas de funcionamento do Regime e transparecer
a responsabilidade de todos com o0s objetivos
estratégicos. Permitindo, a boa governanga prover
seguranca, protecao e prudéncia na gestao do INPREV.

* Premissas e hipoteses;

¢+ Bases para formacdo do custo e custeio;

* Desequilibrios atuariais;

¢ Explicitar e demonstrar o ato de gestdo, os

Aprimorar a resultados e impactos;
gesta oea Gestdo dos  investimentos e da rentabilidade;

governanca e
Gl [N[HEVE - Assunsio de riscos e dversificasio

Gestao daladequacan da cobertura previdenciaridy
¢+ Rol de beneficios e padrido de cobertura;

¢ Ajuste de expectativas;
¢ Garantia da confianca.
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Por fim, a busca por investir em inovacao, qualidade e
controles também apoiando a otimizacdo dos recursos,
em duas frentes: criando eficiéncia operacional e
obtendo maior rentabilidade dos investimentos.

A eficiéncia operacional, visa prover uma cultura de
controles internos. Evitar o retrabalho, ndo possuir
pessoas responsaveis pelas atividades criticas e
otimizar o funcionamento e as entregas do RPPS.
Dessa maneira atuar frente as necessidades de
atuacao, ajustando os gastos com a infraestrutura
fisica, tecnoldgica e de pessoal compativel com as
demandas, o porte e a complexidade do INPREV.

Reconhecendo que as despesas concorrem com a
formacdo das reservas que garantem @ as
aposentadorias, impactam no retorno dos
investimentos e, sempre, sao o objeto de efetividade
do servigco publico, o propdsito de servir dando bom
USO aos recursos publicos.

SEXTA ETAPA -ESTABELECER A

GESTAO BASEADA EM RISCOS

22

A auséncia de reformas estabelece um custo elevado.
Quanto mais tempo o servidor contribuir, mais perto ele
devera estar do valor da sua aposentadoria. Nesse
sentido, atuar para equilibrar o custeio previdenciario,
conhecer adequadamente o custo é entender da
necessidade de planejar o RPPS. Pense nisso, é
importante ndo tomar decisées sem entender!



Em previdéncia, se preparar, hoje, garante liberdade e
estabilidade para o amanha. Lembrem-se que no
mundo milhdes de pessoas no mundo estao
preocupadas com o seu futuro como aposentados. Os
riscos sao: chegar para aposentadoria, adoecido,
endividado ou sem projeto.

Esse € o sentido da gestdo baseada em riscos. Pensar,
organizar e incrementar a gestao do RPPS de Varginha
possa prover uma boa aposentadoria, pensando em
todas as variaveis que afetam a possibilidade de honrar
com a obrigacdo com as aposentadorias. Gerir os
riscos diminui a probabilidade dessas ocorréncias ou o
impacto causado no resultado do INPREV e no
equilibrio dos fundos de previdéncia dos segurados.
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SETIMA ETAPA - ESTABELECER A

EDUCACAO PREVIDENCIARIA

24

Estabelecer um programa de Educacdo Previdenciaria
para apoiar o servidor publico de Varginha a ter
informacdes relevantes, orientacdes sobre seus direitos e
lhe apoie a percorrer todas as etapas da sua
aposentadoria. Desde a preparacao, passando pela
escolha da data da aposentadoria € o apoie na vida de
aposentado.

Levar ao servidor conhecimento que |Ihe permita saber:
qual sera a sua renda na aposentadoria; como construir o
seu orcamento como aposentado; e a necessidade de
construir um planejamento para manter a qualidade de
vida.

Determinar a renda de aposentadoria € fundamental. O
servidor antes de se aposentar deve ter informacdes que
lhe permita entender qual sera a sua renda na
aposentadoria. Questao muitas vezes relegada, mas que
pode colocar em risco a qualidade de vida como
aposentado.

Apoiar o servidor publico a preparar o seu orgamento,
permitindo que possa administrar as despesas com a
manutencao da sua qualidade de vida. Como a renda
tende a diminuir na aposentadoria, € fundamental manter
0 controle sobre as despesas. Ajustar o orcamento so é
possivel quando se conhece quais sdao as despesas,
escolhendo e hierarquizando o uso do dinheiro e, até
mesmo, cortando certas despesas.



Por fim, € importante ser criada uma rede de apoio para
que o servidor de Varginha possa discutir e melhorar os
seus dominios: sociais, fisicos, religiosos, relacionais,
cognitivo, etc. Essa triade permite ao servidor conhecer
o0 seu beneficio liguido de aposentadoria, estabelecer
um gasto que possa evitar o seu endividamento ou a
perda do seu patriménio e colocar no planejamento os
itens que vao-lhe prover qualidade de vida.

A educacao previdenciaria também deve ser uma mola
mestra da qualificacdo, formacao e preparacao dos
gestores do RPPS de Varginha para atuarem frente ao
dever fiduciario. E fundamental manter um processo
permanente de troca de conhecimento e integragao
dos atores para melhor tomada de decisao.

Focar em necessidades concretas de conselheiros,
dirigentes e técnicos do RPPS. Criar uma trilha
evolutiva que possa encaminhar a formacao para os
novos padrées de certificacdo e habilitacdo dos
dirigentes. E, sempre, que possivel, prover o
intercambio com as entidades associativas, demais
RPPS e promotores de melhores praticas de gestao.
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RESULTADOS DO 1° CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICOE
PREVIDENCIARIO DO RPPS DE VARGINHA

7 FUNDACAO VANZOLINI

¢ apimec == (ABIPEM i ok Aokl

A FUMDACLD CARL O AL BERTO VANZER b

CGRPPS - Certificado de Gestor do s s 2o
Regime Proprio de Previdéncia Social e e
| Certificados NT Frnissdao
| Ana Paula de Oiveira Amorim CGRPPS Gziz sofozx/zozz
| André Mambeli Lopes CGRFFS 6305 | oa/va/zozz
i:n naﬁe!_r ‘Tav\a res Vilela d’l;_s'ouza _CGR‘F‘PS 6_:»; os/o-_y_’;;
[Eder Jercnimo da Sifve CGRPPS 6oso | zafos/zazz
| Felson Crepaldi Retori CGRPFS 6a9= | 19/ 040z
ifstef:irn'a Mesquita da Silva Rodrigues CGRPPS 6241 oz /002
(. |Fabiana rumena Carneire | CGRPPS 6osr | =5/03/2022
|: - Gilcineia Maria Tana CGRPPS 62a9 | o/oq/z022
| Gustave Barras de Figueireds CGRPPS 6263 | orfos/zo2= =
| [Maxwel Henrique Iria | CGRPPS 6240 | or/osrzezz
|Sérgio Antonio Corsetti CGRPFS 6357 18/ 04/ 203>
E—Ir'l'vary Auxifiadora Chagas Mendes CGRPPS 6zas | iz/oa/zo0z> 5
: E‘We‘&m Renata Pereira CGRPFS 6208 | 51/03/ /2022
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Desenvolvimento das
acdes necessarias para
recertificagao nivel Il

Cursos e prova de
certificacao destinada 13
aos diretores, aprovados
conselheiros e técnicos

Articulacdo com o
departamento de Tl da
Prefeitura e empresa
responsavel pelo site

Realizagao da 12 Semana
do Servidor Publico
Aposentado

Servico de
Beneficios

47

Diretoria
Executiva

00%,

aposentados

Servigo
Administrativo

Servico
Administrativo

Retirada jardim teto sala
de reunides

Licitacao para
contratacao empresa e
obra de construgao

telhado na sede

Diretora
Presidente

Servico
Administrativo

Analise e apresentacgao
aos conselheiros e
executivo da avaliagao

atuarial ano 2021

Realizagao do 2°
Encontro Previdenciario
do Inprev 10° Seminario
Regional da AMIPREM

Diretora
Presidente e
Servigo
Administrativo

Diretoria
Executiva

Realizacao de audiéncia
publica de forma hibrida
(presencial e on line) para
maior transparéncia e
divulgacao do relatorio de

governanca

Compra Direta de Titulos

Servico
Publicos

Financeiro

Diretoria
Executiva

Realizacao de reunides

semestrais conjuntas com

conselho de administragao, 100%
conselho fiscal, comité de

investimentos e diretoria

executiva

Criagao lei da reforma
administrativa e

reorganizagao do quadro

de pessoal do INPREV

Diretora
Presidente

Diretoria
Executiva

Realizacao de 4 ciclos

de palestras para 100
servidores na eminéncia
da aposentadoria

Diretoria
Executiva

Servigo de
Beneficios

Revisao e criagao de
metas

X

Y ) ) ) ) VY
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PLANO DE TRABALHO - 2° CICLO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO INPREV -2021/2025

Os objetivos estratégicos do PEP INPREV - 2021/2025
buscam promover a construgao da cultura
organizacional e suas iniciativas foram definidas para
percorrer o periodo plurianual do planejamento
estratégico.

Para o 3° Ciclo, que sera realizado em setembro de
2023, avaliou-se para cada um dos objetivos
estratégicos o seu estagio, as dores existentes no
INPREV e a necessidade de ajustes, frente as iniciativas
ja concluidas ou pela impossibilidade de realizagcdo no
ano anterior. Desse modo, todos foram reavaliados
frente a sua eficacia, estagio de execugcdo e
necessidade de ser revisto.

O grupo de gestores validou os objetivos estratégicos,
estabeleceram prazos, responsaveis, e formularam as
iniciativas que permitirao executar o planejamento.
Dessa forma listamos abaixo os dez objetivos e as
iniciativas formuladas para que o0s resultados
objetivados sejam alcancados pelo RPPS de Varginha:
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f Transparecer a gestao, os resultados e a situagao
do RPPS;

f Aperfeicoar a governanca, a exceléncia do
atendimento e a sustentabilidade do RPPS;

f Estabelecer a gestdo baseada em riscos;
$/ Buscar o equilibrio previdenciario;

‘/ Aprimorar, qualificar e sanear a base de dados
cadastrais;

‘/ Gerenciar os ativos previdenciarios com foco no
longo prazo;

y" Gerenciar com seguranca o pagamento de
aposentadorias e pensoes;

»/ Implantar um modelo integrado de Tecnologia da
Informacgao - TI;

/ Desenvolver e aperfeigoar as competéncias e o
desempenho do time INPREV;

V Implantar e disseminar a cultura de educagao
previdenciaria e financeira do INPREV.



PLANO DE TRABALHO - 32 CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 DO INPREV - RESULTADOS

PROMOVER A TRANSPARENCIA DA GESTAO, RESULTADOS E SITUACAO DO RPPS

Iniciativa Responsavel Prazo Agoes Realizadas Acoes a Realizar Percentual Conclusdo
Manter a cultura de prestagdo de contas anual:
i. Audiéncia Pablica (hibrida, meta: presencial de 30 pessoas) abr/23
a) Divulgagdo no orgdo oficial do municipio/ sites e redes sociais do INPREV e entes/cartazes/carta circular. 1.5olicitado apoio & Fundaggo Cultural
b) Selicitagdo apoie Fundagdo Cultural para transmissdo da audiéncia; 2.
c) Elaboragdo do material audio visual Divulgaggo site/drgdo oficial/redes
d) Realizagdo audiéncia piblica sociais; 3.Elaboracdo do material audio
visual; 4. Realizagdo audiéncia publica
em 11/04/23 100,00%
i.  Boletins Informatives (trimestral, meta: 100% aposentados e pensionistas)
a) Elaboragdo do infermative a) 12 semana apos fim
b) Confecgdo grafica trimestre
c) Envio Correios b} 22 semana apds fim
d) Levantamento de devolugdo Correios T trimestre
e) 5aneamento hase de dados c) 32 semana apos fim 1. Realizada a confeccde e distribuicde
trimestre dos informativos do 12,22 e 32 1. Elaboragéo de planilha de
d) Més subsequente ao envio |trimestres; 2. Contratago de contrele de devolugdo; 2.
) Até dltima semana do recepcionista para auxilio no trabalho  |Treinamento das
proximo trimestre de controle de envio e retorno dos recepciconistas; 3. saneamente
Correios. da base de dados. 50,00%
il
Preparar e organizar os relatérios de gestdo, da governanga, de controles internos e disseminar a 1. Atualizagdo dos dados pelos
comunicagdo desses aos servidores e seus dependentes departamentos; 2.
a) Requisigdo de informagdes aos departamentos (relatorio semestral) Apresentacdo do relatdrio aos
b) Requisi¢do de informagdes & Procuradoria Geral conselhos para aprovagao; 3.
c) Elaboraco Relatorio de Governanga 1. Elaberagdo do escopo do relatdrio de|Divulgag8o do relatdrio no site
d) validagio pelos chefes de departamentos governanca do 12 semestre de 2023;  |do instituto 10,00%
Qualificar os servidores para a prestagdo de contas anual:
i. Apresentagdo prévia 01semana antes da
Ana Paula apresentagdo oficial 100,00%
ii.  Apresentacdo para um grupo 01semana antes da
apresentagdo oficial
Divulgar sistematicamente os relatorios gerenciais e de governanga:
i. Dados qualitatives de visualizag&o dos relatérios (visualizagdes no site) 1. Encentrar uma selugéo para
1. Verificagdo da inexisténcia da a quantidade das visualizagdes
apresentacdo da quantidade de no site.
Gustavo fev/23 visualizagdes em cada pagina do site do | 2. Implementar a solugdo 30%
instituto. encontrada.
2. Busca de solugdo para a 3. Verificar a eficécia da solugdo
apresentacdo das visualizagbes no site. |encontrada.
Divulgar os principais dados do INPREV, com temporalidade, forma e conteldo:
I Explicagdo dos dados apresentados jan/23 1. Realizada uma primeira verséo com |1. Confirmag&oe da escolha dos
Quais as receitas e de onde vém o0s principais dades para a dados a serem divulgados no
Quais as despesas e de onde vém apresentagde no relatério relatério periodicidade dos
"Demeonstrativo Gerencial” e suas dados.
explicagbes 2. Aprovagdo da explicago dos
dados pelos respectivos 0%
setores.
3. Sistematica de obtengzo dos
Gustavo dados mensais com respectivos
setores.
ii.  Simplificacdo da apresentacdo dos principais dados mar/23 1. Gerados os gréficos relativos aos 1. Aprovacao dos graficos com
Dashboard com grafices além das tabelas principais dados inciais, com os respectivos setores e
informagdes de 2022 para aprovagio  |chefias.
das chefias. 2. Levantamento dos dados de S

2023.
3. Confecgdo dos graficos de
2023.

4. Publicag3o do relatdrio.
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APERFEICOAR A GOVERNANCA, A EXCELENCIA DO ATENDIMENTO E A SUSTENTABILIDADE DO RPPS

Iniciativa Responsavel Prazo Acgdes Realizadas Agdes a Realizar Percentual Conclusdo
Estudar, avaliar e consolidar as melhores praticas de governanga — considerando os Guias Previc de melhores
praticas, os padrdes do nivel IV do Programa Pro-Gestdo, Informes do RPPS da SPREV, e os programas das
associagdes nacionais ABIPEM e ANEPREM:
1. Realizado estudo/leitura de material
T Criar o entendimento do INPREV sobre as melhores praticas a serem adotadas Ana Paula jul/23 correspendente 30,00%
Montar um checklist sobre as melhores praticas a serem adotadas e avaliar a assertividade do INPREV frente
ii. aos seus indicadores jul/23 1. Montar check list
iii.  Organizar as reunides semestrais dos foruns de governanga — reunindo a Diretoria, os Conselhos de janeiro e julhode cada ano  |1. Reunido de janeiro foi antecipada 2. Realizar reunido conjunta 22
Administracdo e Fiscal e os membros do Comité de Investimentos para dezembro,/2022 semestre
Gestdo do calendario de obrigagdes institucionais, de observancia (atendimento as normas da SPREV e do TCE- Anual
MG]), cultural, de formagdo e de integragdo do INPREV junto aos Poderes e Servidores
12 etapa: fazer calendario por setor (Administrative-Financeiro-Beneficio) Welem dez/22
22etapa: unificar o calendério dez/22
32 etapa: divulgacBo para os setores jan/23
Buscar evoluir no programa Pré-Gestdo, alcangando em 2025 o nivel IV de governanga. Estabelecer um plano
evolutivo:
i
1. Estabelecido o plano de trabalho
através do diagndstico elaborado em
conjunto com a ABCPREV; 2. Lei 7068,
Criagio de plano de trabalho para alcangar todos os itens exigidos para o nivel Il de 16 de dezembro de 2022 que trata
a) Processos internos a)fev/23 da reforma administrativa do INPREV e 1. Aplicagdo das exigéncias
b) Processo externos b) jan/23 aborda diversas exigéncias do Pro- apontadas no diagnéstico da
¢) Convencimento Ana Paula c) dez/22 Gestio; ABCPREV - Thiago 50,00%
3. Realizadas reunides mensais da
diretora e trimestrais administrativas
mar/23 ]
para ajustes e andamento do processo
de certificagdo nivel I1l; 4.Explanagdo
pelo consultor Thiage ABCPREV sobre
ii.  Preparagdo da equipe para o nivel lll Pro-Gestdo e requisitos para o nivel Il
ii. Contratagdo da empresa de auditoria nov,/23
Estruturar a cultura de melhoria continua e evolutiva na governanga do INPREV:
1. Oferecido cursos on line da
plataforma ABCPREV para todos os
AR Pl diretores, membros conselhos e equipe
i. Atualizagdo constante da equipe (cursos e treinamentos de governanca e certificagdes para diretores) mar/23 técnica; 50,00%
mar/23

ii.  Treinamento voltado a lideranca

2.Realizar levantamento de

cursos na drea de lideranca;




ESTABELECER A GESTAO BASEADA EM RISCOS

Iniciativa Responsavel Prazo Acoes Realizadas Agoes a Realizar
Estabelecer a cultura de gestdo de riscos no INPREV:
UISPUTHIIZEUD pEId S el g
Especial de Previdéncia e
Trabalho - SEPRT
Eder (Implementacdo a Gestao de
Em pt;sc:uws.a e an.ellllse.do cenceito da Riscos); 20%
metodologia a utilizar; 2 -Consulta eletrénica para
i. Treinamento da equipe em gestdo de riscos out/23 identificar RPPS que
ii.  Estabelecer o mapeamento de riscos, a partir dos processos mapeados existentes no INPREV Eder mai/24 implantaram item similar;
ii.  Classificar osriscos em relagdo a perda econdmica Eder ago/24
1) APolitica de INVestimentos do KPPS
estabelece os parametros para
+ P P 1) Osrecurscos alocados no
alocagdo de recursos dos fundos
K . Plano Previdenciario e
financeiros e previdenciarios. " —
Financeiro ja possuem roteiro
Ela contem os parametros de {pe
B = R : cadastral para habilitagdo de
orientacdo e limitag3o de riscos para a 5
- . H . alocagdo de recursos:
carteira de ativos. E essa premissa que :
1.1- Credenciamento;
norteia o RPPS, com uma ampla base = 2
g : 1.2- Validago das informagdes
de informagOes para avaliar se deseja
| i Cadastrais;
investir em um fundo de ,
1.3 - Parecer da consultoria em
investimentos. : ! :
Investimentos Financeiros;
) 1.4 - Deliberag3o do Comité de
1.1- Assim, compreendo que este e
Criar a matriz de riscos do INPREV — estabelecendo o mapeamento dos riscos por fundos administrados Eder out/24 instrumento ja define o montante e ! 60%
{financeiro e previdenciario) grau de risco que o RPPS podera
. i B o 2) O presente controle
assumir no periodo de vigéncia. ,
segregado dos fundos, permite
i , o envio de informagdes
2) Controle dos Fundos Previdencidrios: S Y——
2.1 Mudando o ponto de vista do item mp i
: das prestacfes de contas
em analise, visando o parametro do =
perante orgdos de controle
controle dos recursos alocados em :
interno e externo (Cadprev,
cada plano do RPPS. i e
TCE) mistigando possiveis
- Todes os recursos do plano ) 5
: A 5 : sangdes e; elaboragdo do
previdenciario e financeiro possuem - :
calculo atuarial evidenciande o
controle de fonte de recursos, sendo 2 2
.. |patrimonio de cada fundo;
segregados no orgamento (arrecadagdo
| e pagamento), na gestdo financeita
i Iranctac hancdriae dictintacl o
Contratar um sistema integrado de riscos, que permita ao INPREV prover o controle efetivo sobre os riscos wl
v. dasuamatriz Sl
12 etapa: visitar/pesquisar empresas dez/23
22 etapa: montar o Termo de Reférencia mar/24
32 etapa: abertura do Processo Licitatorio mar/24
42 etapa: publicagée do Edital mar/24
52 etapa: contratagdo do sistema mai/f24
Implantar o compliance no INPREV:
1. Pesquisa sobre cursos gratuitos na
Fabiana internet; 2. Inscricdo Curso ABCPREV; 3. 20,00%
i. Estudar, analisar e implantar a cultura de compliance dez/23 Inicie do curso
Estabelecer os processos e
Paulo perfil do servidor; 2. Pesquisar
Estabelecer a politica, os processos e definir o perfil do servidor a gerenciar o compliance e controles processos de RPPS que j&
il internos no INPREV out/24 tenham esse know-how 5,00%
iii.  Implantar a estrutura de compliance do INPREV Paulo dez/24 1. Implantar Compliance 5,00%




BUSCAR O EQUILIBRIO PREVIDENCIARIO

Iniciativa Responsavel Prazo Actes Realizadas Agbes a Realizar Percentual Conclusdo
Estabelecer o plano de trabalho anual para o estudo atuarial:
i. nov/22 2. Concretizar a contratagdo da
consultoria atuarial; 2. Alinhar
com o atudrio a elaboragdo do
plano de traballo; 4.
Ana Paula - -
1. Aberto processo licitatdrio para Apresentaco do plano de
contratagdo de consultoria atuarial; 2. |trabalho aos atores de
Comunicar e formalizar o plano junto aos atores da governanca (conselhos do INPREV, autoridades e dreas Inclusdo no TR de elaboragdo do plano |governanga para avaliagio e
de gestdo de pessoas dos Poderes, autarquias e fundagdes) de trabalho atuarial. formalizagdo. 30,00%
i jan/23
ii. 1.Mensalmente é disponibilizada a
base de dados cadastrais para que a
empresa atual prestadora dos servigos
técnicos atuariais possa avalia-las.
2.Aberto processo licitatdrio para
Vivély contratagdo de consultoria Apds processo licitatdrio da
atuarial;3.Inclusdo no item 6.1.12 do consultoria atuarial, verificar
TR, relatdrio de critica da base de com o atudriose as
dados —demonstrando a evolugdo da  |informagdes constantes nas
base (ano), as estatisticas gerais, a bases cadastrais a ele
Colheita da base de dados cadastral, avaliagde e qualificacdo junto ao atudrio e pedido para que o atudrio qualidade da base cadastral existente, |repassadasestdo em
elabore um relatdrio de critica da base de dados - demonstrando a evoluge da base (ano), as estatisticas os dados ausentes ou inconsistentes e |conformidade com as suas
gerais, a qualidade da base cadastral existente, os dades ausentes ou inconsistentes e quais s3o as quais s30 as necessdrias adequagdes  |necessidades para a elaboragdo
necessarias adequagOes para o seu saneamento para o seu saneamento; do relatario de critica. 30,00%
ii. ~ Solicitar ao atuario, apés a base cadastral estar qualificada, um relatorio de aderéncia e adequagdo das few/23
premissas e hipéteses utilizadas no estudo, avaliando-as frente as ocorréncias e as melhores técnicas, 1. Aberto processo licitatério para 2. Concretizar a contrataglo da
demonstrando no relatdrio as inconsisténcias existentes e as necessarias adequagdes contratagdo de consultoria atuarial; 2. |consultoria atuarial; 2. Alinhar
Ana Paula Inclusio no TR de elaboragio do com o atudrio a elaboragio do
relatério de aderéncia e adequag8o das |relatorio de aderéncia e
premissas e hipdteses utilizadas no adequago das premissas e
estudo hipéteses utilizadas no estudo 30,00%
iv. mar/23 1. Realizada a apresentagdo aos
A conselhos e executive municipal pelo
Avaliar, apresentar e deliberar sobre o estudo atuarial e o parecer do atudrio, previamente ao envio ao atudrio da Avaliagdo Atuarial no dia
Cadprev, percorrer os féruns de governanga e as autoridades municipais 16/02/2023 100,00%
V. fev/23
1. Aberto processo licitatorio para
contratagdo de consultoria atuarial; 2.
Inclusdo no TR de elaboragde do o
Ana Paula relatério de ganhos e perdas atuariais
sobre o parecer do ano anterior, 2. Concretizar a contratago da
demonstrando para cada varidvel o seu |consultoria atuarial; 2. Alinhar
Solicitar ao atudrio o relatdrio de ganhos e perdas atuariais sobre o parecer do ano anterior, demonstrando impacto e afetagdo no resultado com o atudrio a elaboragio do
para cada varidvel o seu impacto e afetaco no resultado atuarial atuarial referido relatorio 30,00%
Vi, 1.Reunido marcada com
prefeito para avaliagio e
Ana Paula =
1. Plano realizado; 2. Sugestdes de demais encaminhamentos - dia
Se o resultado for deficitario, tratar do plano de equacionamento atuarial fev/23 equacionamento enviades ao executivo|29/08 50,00%
vii. Formar o relatério atuarial do ano, disseminar e comunicar aos segurados o resultado atuarial Fabiana
18 etapa: estudar Avaliagio Atuarial de 2022 julf22
22 etapa: pesquisar modelos de avaliagdo atuarial e forma de divulgagdo de outros institutos julf2z
32 etapa: criar relatério mar/23 1. Acompanhar retorno do
documento pelo Edevaldo e
diretora-presidente 2. 50,00%
Publicag@o no Boletim
Informative do 32 Trimestre
42 etapa: atualizar dados com a avaliagdo de 2023 e divulgar abr/23
viii. Formar e qualificar a equipe do INPREV sobre o estudo atuarial, avaliar o plano de trabalhe do ano anterior S
e iniciar o préximo plano, com as devidas correcdes sobre o do ano anterior
12 etapa: identificar o nivel de conhecimento da equipe (basico - intermedidrio - avangado) mar/23
22 etapa: pesquisar empresas/consultorias e cursos gratuitos abr/23
32 etapa: contratacio da empresa/consultoria caso seja pago jun/23
42 etapa: capacitagdo dez/23




APRIMORAR, QUALIFICAR E SANAR A BASE DE DADOS CADASTRAIS

Iniciativa Responsavel Prazo Agbes Realizadas Agbes a Realizar Percentual Concluséo
a politicade b dastral do INPREV — propiciando recadastrar e prover o continuo saneamento
da base cadastral:
i
i.1. Acompanhar a implantagio
do sistema Betha, inerente a
emissio do arquivo da base de
dados cadastrais, conforme
"layout" disponibilizado.2
. Enviado e-mail & nova empresa de |Acompanhar processo
gestdo do software da Administragio  licitatorio do INPREY, para
pablica do Municipio, Betha, fornecimento de sistema
informando a necessidade do (software) para gestio
gerenciamento das bases cadastrais  |previdenciria. 3 Verificar se
conforme "layout" disponibilizado.2.  |havera necessidade de
Mapear, conhecer e qualificar a base cadastral existente; os sistemas utilizades pelos RH's (dos Poderes, Aberto processo licitatorio no INPREV [ modificagio no "layout”
Autarquias e Fundagbes); as necessidades para o estudo atuarial; as possibilidades de integragdo e propor as para fornecimento de sistema diponibilizado, de acordo com
adequagdes necessarias (software) de gestio previdencidria.  |a empresa vencedora. 30,00%
ii jan./23
i 1. Acompanhar junto as
dreas de RH/Setor de Pessoal, a
implantagio do sistema Betha,
vivaly inerente a emissdo do arquive
da base de dados cadastrais.2
Marcar reunides anuais, com as
reas de RH/Setor de Pessoal,
para obter um envolvimento
ii. 1.Quando apuradas inconsisténcias | maior entre elas e o
nas bases cadastrais, os RH/Setor de  |Departamento Previdencidrio,
Pessoal das entidades s30 comunicados |conscientizando-as sobre a
Estabelecer uma ampla comunicagio e conscientizagio das areas de RH, possibilitando estabelecer para prestar devidas informagdes para |necessidade de uma base
parcerias com vistas a cultura de um cadastro sistematicamente atualizado sané-las. cadastral consistente 30,00%
[
iii. 1. Acompanhar a
implantagio do sistema Betha,
inerente a emissao do arquivo
da base de dades cadastrais.2.
verificar se havers necessidade
de novas datas para o envio da
base. Verificar com as dreas de
1.As bases de dados mensais sdo RH, a peridiocidade do
enviadas até o dia 10 do més recadastramento em menor
subsequente, contendo as informagdes [tempo, considerando que hoje
Estabelecer um calendario que mapeie os perfis, as necessidades de recadastramento (avaliando riscos & cadastrais modificadas ou ndo no & realizado a cada 5 (cinco)
qualidade dos dados) e os dados a serem cruzados e integrados para o saneamento da base existente |periodo. anos. 30,00%
5 1. Obtida a base de dados dos 1. Apresentagio do eshogo do
Mapear e tabular os dados dos servidores de forma a conhecer e estabelecer os momentos adequados para e e e e s s e e thra
interagio e disseminagdo da cultura previdenciri 31/12/2021. relacionados.
2. Separados os servidoresa partirdo  |2. Discuss&o da separagio dos
Diagnosticar os elementos que permitam a0 INPREV segregar os gripos de perfis e suas necessidades - mar/23 SR Byl ae
avaliando fases da vida laboral, etapas para pré iae politicas de pc ia =
Autarquias. elementos de segregagio dos
3. Com o quantitative dos servidores,  |perfis.
foram separados em grupos acada7  [3. Com estes elementos,
ii. Estabelecer o acompanhamente do risco iminente de aposentar - periodo compreendido pelos 5 Gltimos Gustavo abr/23 anos de tempo de servigo publico em  |separar e redefinir o programa. 35%
anos prévios & aposentadoria Varginha. 4. Elaborar o programa de
iii.  Estabelecer ao menos quatro perfis: Jovens na vida laboral, pré aposentadoria, direito adquirido e abr/23 4, Eshogo de um programa de acompanhamento da vida
aposentados da vida laboral do laboral dos servidores publicos
servider, separados em 5 gruposaté  |de municipio de Varginha.
adquirir o direito & aposentadoria
Projetar a evolugao Tutura com evolugao da do regime
Comparando ativos e inativos:
4 existe a rotina setorizada:
1- Departamento Beneficios:
Analisa e concede os beneficios
previdencidrios;
2 - Departamento
|Administrativo - Faz a incluséo
do beneficio previdencirio
D fluxos de de beneficios, de arrecadago e de liquidez para os ; Analise da montagem do Fluxo no  |apés parecer do Departamento
Eder abr/2a Z = 80%
investimentos Padrio manualizagio. de Beneficios na Folha de
Pagamentos;
3- Departamento Financeiro:
Contabiliza (per fonte de
recurso do plano), Paga o
beneficio e, arrecada a
contribuigao previdenciaria;
4 - Departamento Financeiro
realiza a gestio dos recursos
arrecadados com parametro na
politica de investimos do RPPS;
4- Toda operagio por sistema
de Gestso Publica.
Pauls mar/23 Estudo aprofundado com leituras sobre |No momento nio vejo
il.  Curso de capacitagio em ALM otema necessidade de curso. 70%
jul/23 Entender as instancias de
Qualificar os estudos de ALM, verificando a aderéncia e adequagio dos fluxos de obrigagbes, de arrecadagio|  Paulo aprovagio. Se ha necessidade
ii. _ede Relatgrio elaborado. de publicagio. 90%
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GERENCIAR 05 ATIVOS PREVIDENCIARIOS COM FOCO NO LONGO PRAZO

Iniciativa Responsavel Prazo Agdes Realizadas Agdes a Realizar Percentual Conclusdo
Estabelecera t da de conhecil to sobre o mercado de crédito, dos riscos e processos envolvidos, bem
como de visitas de entidades que atuem no crédito aos participantes (EFPC):
i setf22
Visita realizada na FORLUZ;
Participag&o em palestra; Troca de
informacgdes com empresas A taxa de juros a ser praticada
prestaderas de servigos de consignado, |deverd ser definida apds a
bem como, com gestores de RPPS que |contratagSo do prestador de
estdo implantando; avaliagio dos servigos que calculara com
Desenvolver a avaliagdo dos custos e riscos a serem cobertes, bem como da definigio de taxa de jurosa ser custos e levantamento dos riscos a base em estudo de viabilidade
praticada no segmento de concessdo de crédito aos segurados serem cobertos. econdmice financeiro. 20%
ago/23 Estudos apontam para estrutura Ceontratagdo do prestador de
ii.  Estabelecera estrutura para concessao tercerizada SErvico 20%
julf23
Paulo Tanto a politica e o regimento
de crédito consignado devera
ser estabelecido em conjunto
com a contrataclo do
iii. Desenvolver a politica e o regimento de crédito consignade do INPREV prestador de servigos 10%
ago/23
Procedimentos para
acompanhamento,
mapeamento e efetivagdo de
cobranca sobre a inadimpléncia
devera ser estabelecida com a
Desenvolver os procedimentos para acompanhamento, mapeamento e efetivagio de cobranga sobre a contratagdo do prestador de
iv.  inadimpléncia no segmento de crédito consignado servigos 10%
Estabelecer o mapeamento dos processos de investimento, desinvestimento e de concessdo de out/23
v.  empréstimos consignados aos segurados
Avaliar anuall teos g de investi tos do INPREV, com critérios para manutenc¢do e quando
necessario de substitui¢do dos gestores:
i Estabelecer os critérios de manutencio paulo out/23 Critéiros estabelecidos. 100%
dez/23 Entender asinstancias de
aprovagdo. Se ha necessidade
ii. Documentar a avaliagio dos gestores de investimentos Documento elaborado de publicagdo. 90%




GERENCIAR COM SEGURANCA O PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES

Iniciativa Responsavel Prazo Acdes Realizada Acgdes a Realizar Percentual Conclusdo
Avaliar, qualificar e reposicionar o mapeamento dos processos das areas de beneficios (arrecadacdo,
concessdo de beneficios, auditoria médica, folha de pagamento e de comp ¢do pr iaria):
i.  Avaliagio dos mapeamentos existentes Paulo Cicconi mar/23
ii. Adaptacio e melhoria dos processos mapeados
ii. Mormatizagdo dos processos readequados, estabelecendo padrdes uniformes para os processos mapeados s dez/23 (revisdo setor

iv. Estabelecer pontos de controle sobre os processos mapeados, buscando corrigir inconsisténcias, evitar
retrabalho, estabelecer trilhas de acompanhamento e auditoria

de cada setor

administrativo)
dez/23 (setor administrativo)

Normatizar o processo de controle para pagamentos indevidos:
i.

Estabelecer o processo l6gico, com prazos, responsabilidades e procedimentos a serem adotados Welem
12 etapa: redagdo do ato normativo nov/22
22 etapa: revisdo dez/22
32 etapa: publicagdo dez/22
Avaliar o Sistema de Beneficios Previdencidrios:
dez/23
1. Verificar com o
Michele departamento previdencidrio
quanto ao sitema de célculo de
1. Abertura de chamados solicitando beneficios;
i Dimensionar as criticas ao sistema, sua operacionalidade e a necessidade de melhorias a serem aplicadas R correcdes no sistema 2. Montar/planejar relatdrio 30,00%
1- Apods a identificagdo de
’ . necessidade de realizar
1- Menitoramento continuo da 4 ;
3 ) . algumas melhorias pontuais na
André qualidade dos servigos prestados pelos . h : 75%
Eraoite:; func?onahfi'at.ie nomstema
previdenciario, das quais foram
Discutir com o prestador de servigos as melhorias a serem aplicadas e a necessidade de novas sugeridas ao prestador de
ii.  funcienalidades servigo e foram atendidas.
jun/23
1- Monitoramento da qualidade dos
servicos prestados aos fornecedores de
servigos ao Instituto;
2- Identificado um prestador de 1 -Elaborar relatorio para
Aniia servicos e relatado verbalmente, a registrar e identificar o oy

Acompanhar e apontar junto ao gestor de contrato para adequada avaliagdo e, no que couber, puniges por
ii. inconformidades

quantidade consideravel de erros na
emissdo de Notas Técnicas de
beneficios de aposentadorias a serem
concedidas; 3-
Solicitagbes de retificagdes via sistema
devido erros de informagdes contidas
nas Motas Técnicas;

percentual de Notas Técnicas
emitidas erroneamente;




IMPLANTAR UM MODELO INTEGRADO DE Tl

Iniciativa Responsavel Prazo Agles lizad. Acgdes a Realizar Percentual Conclusdo
Estabelecer a politica de gestdo e protegdo de dados do INPREV:
i Contratar uma consultoria especializada em Tecnologia da Informagao mai /23 1. Realizada conversa com o diretor de |2.Todos as demais etapas 5,00%
i.  Estabelecer o planode LGPD do INPREV jun/23
ili. Estabelecer os padrdes de seguranca cibernética Ana Paula ago/23
iv. dez/23
Aplicar e avaliar o teste sobre os padrdes estabelecidos na Politica de Seguranga da Informagéo do INPREV

DESENVOLVER E APERFEICOAR AS COMPETENCIAS E O DESEMPENHO DO TIME INPREV
Iniciativa Responsavel Prazo Acgoes Realizadas Acgdes a Realizar Percentual Conclusdo
Promover a metodologia e aplicar a avaliagdo de desempenho dos servidores do INPREV: Anual
i. Criar a agenda das avaliagdes de desempenhe dos servidores do INPREV Weélem Parametro: data de admissdo
do servidor

|Estabelecer o plano de capacitagao anual — envolvendo as necessidades de aprendizado do INPREV, as
certificacdes e habilitagdes dos profissionais que atuam no ato de gestao e decisdo do INPREV e a educagdo
previdenciaria de todos os servidores do Instituto:
i.  Avaliar a necessidade por drgdo, drea ou obrigagdo de certificagdo A dez/22
il.  Estabelecer um processo de capacitac3o para os conselheiros, dirigentes e servidores Loy jan/23
ili.  Estabelecer o cronograma com formagdo por area e necessidades jan/23

jan/23
iv.  Vincular a participagdo em Congressos, seminarios, cursos e eventos no programa anual de capacitagdo
Qualificar e estruturar as necessidades de pessoas na drea de gestdo de pessoas - profissionais, perfis, Wélem dez/23
formacgdo e segmentos de atuagdo
Qualificar, estudar e determinar a necessidade de sistemas para gestao dos recursos do INPREV, avaliando as dez/24
melhores praticas e conhecendo os fornecedores, as necessidades da area e a segregacdo de Waélem

responsabilidades:




IMPLANTAR E DISSEMINAR A CULTURA DE EDUCACAO PREVIDENCIARIA E FINANCEIRA DO INPREV

Iniciativa Responsavel Prazo Agoes Realizad Agoes a Realizar Percentual Conclusdo
Desenvolver o programa de Educacdo Previdenciaria do INPREV:
i jan./23
i.1.Portaria de Aprovagio do Plano de
Acdo do Programa Despertar 2023.2.
Controle de convocaggo para que mais
servidores na eminéncia de
aposentadoria nos proximos cinco anos
possam participar do programa
e Despertar (evitando que um mesmo
Vivély : : ; .
servidor seja convidado para mais de
um ciclo).3. Organizagdo Geral do 12
Ciclo do Programa realizado em i.1.Concientizar as chefias
23/05/2023 (sele¢do de servidores, imediatas dos servidores
oficio encaminhado aos Secretariose  |convidados, para que os
Diretores das Fundagdes e Autarquias |incentivem a participarem do
com a lista de servidores convidados, |Programa Despertar.2. Buscar
oficio/convite as Autoridades, formas dindmicas de
confirmagdes de presengas, solicitagdo |apresentacdo junto aos
Aprimorar o projeto de pré-aposentadoria de aquisicdo de lanche, etc). palestrantes do evento. 80,00%
il
1- Elaborado formulério de pesquisas
de satisfag@es impressos e entregues
aos participantes ao final dos eventos;
2 - Mapeado os pontos fortes e fracos )
5 S 1-Buscar parcerias externas
através de perguntas qualitativas; i
: : para realizagdo do programa,
3- Demonstrado através de planilhaos |, :
. . além das dependencias do
percentuais de aprovagio; 4- :
: . INPREV, considerando a
Conclui-se com 98,9% de aprovagdo no B
i o ogisitca;
i & 3 L item Organizagdo, 97,7% para 1
Fortalecer o projeto de pds-aposentadoria André jun/23 % < : P 2-Buscar parcerias com 75%
Instalagdes e Ambiente de e
Apresentagdo, 95,4% para horario do Ipt' pof it
Evento, 93,2% para Conteddo coletivos ed\rans para ta(::.‘.l nar
ao acesso dos aposentados aos
Apresentado, 93,2% para Tempo de L
5 eventos que acontecerem no
Duragdo e 90,9% para Lanche. Houve a
- : e INPREV.
sugestdo de melheria na logistica do
transporte para o local do evento, onde
os servidores relataram a dificuldade
de acesso devido a distancia.
iii. mar/23 1. Concluir @ projeto,
observando os atos legais
Vivély necessarios para implantagio.
Desenvolver o projeto que permita atuar com os servidores, desde a admissado até a aposentadoria, 2. Colocar em pratica no ano de
apoiando a tomada de conhecimento e o conhecimento necessario para o futuro como aposentados inicio do esbogo do projeto 2024, 20,00%
iv. paul mar/23 Entender asinstincias de
W ; g aulo %
Desenvolver o programa de educacdo financeira para osservidores Programa elaborado. aprovacdo, adptar o site. 60%
V.o
jan/2023 1. Realizado o curso Treinamento para
Preservagdo do conhecimento institucienal (treinamento para conselheiros) ol 20 Trimestre Conselheiros no dia 16/06,/23; 2.
na Paula
a. Treinamento novos conselheiros — 16 horas 32 Trimestre Oferecido e matriculados os membros
b. Treinamento para certificagdo dos conselhos nocursoon line de 3. Agendar as provas para os
c. Realizagdo prova certificagdo certificacdo para conselheiros dias 06 a 10 de novembro/2023 80,00%
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MODELAGEM DE ACOMPANHAMENTO E PREPARAGCAO PARA O
3° CICLO DO PEP DO INPREV -2023

A cultura do planejamento estratégico comeca a
ganhar corpo no RPPS de Varginha. De um lado,
acompanhar as iniciativas elaboradas, discutir as
condicdes para sua efetivacao e avaliar as executadas,
apurando os resultados frente aos indicadores e metas
estabelecidas, estdo ganhando uma  pratica
organizacional.

Para o 3° Ciclo do PEP do INPREV, foi estabelecido um
calendario trimestral para acompanhamento das
atividades desenvolvidas, seus resultados e, quando
necessario, estabelecer processos de correcao da rota
do PEP 2023. Isso permitira ajustar as iniciativas frente
ao orcamento, ao plano de trabalho e as necessidades
das areas.
Acompanhamento )

do 25 Ciclo do PEP &
2021/2025 INPREV

Iniciativas 2° Ciclo Semestre Oficina 3° Ciclo 2023 Iniciativas 3° Ciclo
Execuciodas iniciativase Avadiacdo e controle do1® Reunides de frabalho para Execucdodas iniciativas
atividades do2¢ Cid o do PEP semestre avdliag3o e preparacio do 37 formuladasno 3¢ Cidod o PE?
Inicie Mar, 2023 Inicio:Jul, 2023 Gelo do PEP Fev, 2024
H

L] L]
04a06/09/2023

N

Processo Marco Marco Iniciativas 3°
Apresentacdo dos  Adoc3o decorregdes, medidas Organizagiodas entregas, das cidD
Resultados Exercicie e discussies com as areas resultados e preparacio para o
) tecnicas. fechamento das entregas do 2°
Inicia: Abr20AA Inicic: Jul/2023 Cido do PEP

comess
Out Nov & Dez, 2023 IpcnsHos 0212



Para o exercicio de 2023 o conjunto de objetivos
estratégicos buscam trazer efetividade as iniciativas
desse 2.° Ciclo. Promovem a constru¢cdao da cultura
organizacional e suas iniciativas percorrem todo o
periodo plurianual do planejamento estratégico. No ano
de 2023, trés grandes temas estdo na pauta de
atendimento e atuagao do INPREV: consolidar os
indicadores do Programa Pro-Gestdo; fomentar a
criacdo do Segmento de Empréstimos aos segurados e
a certificacao dos profissionais do RPPS de Varginha.

Esses temas serdao mensurados como entregas que
permitem ao INPREV atender a legislagcao vigente e, ao
mesmo tempo, se aproximar do seu publico-alvo, 0s
segurados e seus pensionistas.
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GESTAO INPREV 2022

Diretoria Executiva

Ana Paula de Oliveira Amorim | Diretora-presidente

Paulo Alexandre Praxedes | Chefe do servigo financeiro

Vivély Auxiliadora Chagas Mendes | Chefe do servico de beneficios
Wélem Renata Pereira | Chefe do servigo administrativo

Conselho de Administracao

Demétrio Lopes Tomaz | Presidente
Eliana Cristina Costa | Vice-Presidente
Berenice de Souza Gongalves
Estefénia Mesquita da Silva Rodrigues
Estevam Tavares Silva

Gilcinéia Maria Tana

Luciano Cambraia Ferroni

Luiz Alberto da Silva

Marcio Ribeiro Moyses

Sergio Anténio Corcetti

Terezinha de Fatima Nery Souza
Thais Mendes Pereira

Sérgio Hitoshi Yano

Ronaldo Gomes de Lima Junior

Conselho Fiscal

Annabel Tavares Vilela de Souza | Presidente
Adriano Alexandre Marques

Brigida de Fatima Batista Gomes

Danusio Anténio Bueno

Glauco Alves Caldonazo

Lucrécia Diogo Esteves Silveira

Lupércio Narciso Vieira

Maxwel Henrique Iria

Terezinha Afonsina de Carvalho

Terezinha Lelo Viana Clepf



“E importante ter metas, mas também é fundamental planejar
cuidadosamente cada passo para atingi-las!”

- Bernardinho » 4




ACREDITE...
Na sua FORCA;
Na sua INTUICAO;
Na sua LUZ!






@ INPREV
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