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APRESENTAÇÃO

O 2º Ciclo do Planejamento Estratégico Previdenciário –
PEP do Regime Próprio de Previdência Social – RPPS de
Varginha, se insere no plano plurianual como a
efetivação da etapa de avaliação, validação e de
recálculo do planejamento estratégico do Instituto de
Previdência dos Servidores Públicos do Município de
Varginha – INPREV.

No 2° Ciclo do PEP do INPREV temos o desafio de
realizar uma grande reflexão sobre a execução e o
alcance dos objetivos estratégicos do Instituto.
Verificar se as iniciativas formuladas foram executadas
e se os resultados atingidos permitem ao INPREV
enfrentar os desafios e oportunidades de longo prazo
frente o alcance de sua missão institucional. 



AuƳħƺtǊ Ėas taxas Ėħ ƆurǊs Ėħ ĊurtǊ prazǊ,
ǊărŪōaƺĖǊ Ǌ RPPS a aĖquŪrŪr ĖŪrħtaƳħƺtħ tųtuƖǊs
púăƖŪĊǊs ƺǊ ƳħrĊaĖǊ;

AƺǊ ħƖħŪtǊraƖ ħ tǊĖas as aňħtaĎǌħs ĊausaĖas ƺa
ħĊǊƺǊƳŪa ħ ƺǊs Eƺtħs suăƺaĊŪǊƺaŪs, ħƳ uƳ
prǊĊħssǊ ħƖħŪtǊraƖ ăastaƺtħ aĊŪrraĖǊ;

IƳpaĊtǊs ĊausaĖǊs pħƖa ĊrŪaĎãǊ ħ ŪƳpƖaƺtaĎãǊ ĖǊ
RħōŪƳħ Ėħ PrħvŪĖĬƺĊŪa CǊƳpƖħƳħƺtar ĖǊs
sħrvŪĖǊrħs púăƖŪĊǊs Ėħ VarōŪƺŗa;

QuħĖas ƺa rħƺtaăŪƖŪĖaĖħ ƺǊs sħōƳħƺtǊs Ėħ rħƺĖa
varŪávħƖ, ŪƺvħstŪƳħƺtǊs ħstruturaĖǊs ħ ƺǊ ħxtħrŪǊr,
ĊrŪaƺĖǊ ƳaŪǊr vǊƖatŪƖŪĖaĖħ ƺǊs ŪƺvħstŪƳħƺtǊs ĖǊ
RPPS; 

CǊƺsǊƖŪĖaĎãǊ Ėa ƖħōŪsƖaĎãǊ ĖǊs RPPS ƺa PǊrtarŪa ƺ°
1.467/2022.
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O prħsħƺtħ rħƖatǐrŪǊ tħƳ pǊr ňŪƺaƖŪĖaĖħ aprħsħƺtar Ǌs
rħsuƖtaĖǊs aƖĊaƺĎaĖǊs ƺǊ ħxħrĊųĊŪǊ Ėħ 2022, vħrŪňŪĊar a
ƺħĊħssŪĖaĖħ Ėħ rħvŪsãǊ Ėas ňǊrƳuƖaĎǌħs ħ ħstaăħƖħĊħr
ƺǊvǊs pŪsǊs ħ pataƳarħs para Ǌ PEP 2021/2025,
pħrųǊĖǊ ĖǊ pƖaƺǊ pƖurŪaƺuaƖ ŪƺŪĊŪaĖǊ ħƳ 2021. UƳa sīrŪħ
Ėħ ňatǊrħs aňħtǊu Ǌ ħxħrĊųĊŪǊ: 

A ĊǊƺstruĎãǊ ĖǊ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ a partŪr Ėħ ĊŪĊƖǊs ăusĊa
ĖŪssħƳŪƺar a ĊuƖtura Ėħ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ ňazħƺĖǊ ĊǊƳ quħ 
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tǊĖǊs Ǌs atǊrħs: ĖŪrŪōħƺtħs, ĊǊƺsħƖŗħŪrǊs, tīĊƺŪĊǊs,
sħōuraĖǊs ħ Ǌ MuƺŪĊųpŪǊ Ėħ VarōŪƺŗa ĊǊƺstruaƳ ƺǊ
INPREV uƳ ǊăƆħtŪvǊ ĊǊƳuƳ. FǊrƆaƺĖǊ assŪƳ uƳ RPPS
aŪƺĖa ƳaŪs traƺsparħƺtħ, sustħƺtávħƖ ħ ŪƳpǊrtaƺtħ para
a vŪĖa ĖǊs sħus sħōuraĖǊs. 

CǊƳǊ ƳħtǊĖǊƖǊōŪa para ŪƳpƖaƺtar ħssħ sħōuƺĖǊ ĊŪĊƖǊ
ňǊraƳ ĖħtħrƳŪƺaĖas Ėuas vħrtħƺtħs: EĖuĊaĎãǊ
PrħvŪĖħƺĊŪárŪa ħ GǊvħrƺaƺĎa ĖǊ RPPS. Essas vħrtħƺtħs
ŪrãǊ ĊŗaƳar Ǌs partŪĊŪpaƺtħs para ĊǊƺstruŪr ĖŪƳħƺsǌħs,
pħƖas quaŪs a ōħstãǊ ĖǊ RPPS ī pħƺsaĖa a partŪr Ėas
pħssǊas ħ Ėħ ĊǊƳǊ tǊĖǊs sãǊ rħspǊƺsávħŪs pǊr
ĊǊƺstruŪr a prħvŪĖĬƺĊŪa ĖǊs sħrvŪĖǊrħs púăƖŪĊǊs.

AŪƺĖa, Ėħ ňǊrƳa ŗŪărŪĖa, sħrãǊ aprħsħƺtaĖǊs Ǌs
rħsuƖtaĖǊs ĖǊ ħxħrĊųĊŪǊ Ėħ 2022 ħ ňǊrƳuƖaĖǊs Ǌs
ĖħsaňŪǊs, Ƴħtas ħ ŪƺĖŪĊaĖǊrħs a sħrħƳ ăusĊaĖǊs ħƳ
2023. SħrãǊ utŪƖŪzaĖas as ňħrraƳħƺtas ŪƺtħōraĖas Ėħ
pƖaƺħƆaƳħƺtǊ a partŪr Ėa vaƖŪĖaĎãǊ Ėas ĖħĊƖaraĎǌħs
ĊǊrpǊratŪvas (ƳŪssãǊ, vŪsãǊ ħ vaƖǊrħs) apƖŪĊaĖas ƺa
ƳǊĖħƖaōħƳ Ėħ BaƖaƺĊħĖ SĊǊrħ CarĖ (BSC) ħ pħƖa
apƖŪĊaĎãǊ Ėħ Ǌutras ňħrraƳħƺtas, taŪs ĊǊƳǊ: MatrŪz
SWOT, ǊăƆħtŪvǊs ħstratīōŪĊǊs, ħƺtrħ Ǌutras.

PǊr ňŪƳ, Ėħstaquħ-sħ Ǌ ħƳpħƺŗǊ Ėa DŪrħtǊrŪa ĖǊ
INPREV Ėħ prħvħr a pƖħƺa partŪĊŪpaĎãǊ Ėħ tǊĖǊs Ǌs
atǊrħs. IƺŪĊŪaƖƳħƺtħ ĊǊƺvŪĖaƺĖǊ CǊƺsħƖŗħŪrǊs, tīĊƺŪĊǊs
ĖǊ RPPS ħ sħrvŪĖǊrħs ĖǊs PǊĖħrħs ĊǊƺstŪtuųĖǊs ħƳ
VarōŪƺŗa. Para assŪƳ, ƆuƺtǊs, tǊĖǊs sħ ħƺvǊƖvħrħƳ ĊǊƳ
a ĊǊƺsǊƖŪĖaĎãǊ ħ ňǊrtaƖħĊŪƳħƺtǊ Ėa uƺŪĖaĖħ ōħstǊra ĖǊ
RPPS, Ǌ INPREV.
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Parte 1 – Oficina de Planejamento

AărŪr Ǌ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ pħƺsaƺĖǊ ħƳ ħtapas Ėħ
ňǊrƳaĎãǊ, Ėħ ŪƺtħōraĎãǊ ĖǊs atǊrħs ħ Ėħ tǊƳaĖa Ėħ
ĊǊƺŗħĊŪƳħƺtǊ. AssŪƳ traƺsĊǊrrħu a OňŪĊŪƺa Ėħ
PƖaƺħƆaƳħƺtǊ ƺǊs ĖŪas 12 ħ 13 Ėħ sħtħƳărǊ Ėħ 2022. 

CǊƳǊ ħŪxǊ Ėħ ĖŪsĊussãǊ ňǊraƳ ĊaraĊtħrŪzaĖǊs Ǌs
ĖħsaňŪǊs Ėa ōħstãǊ prħvŪĖħƺĊŪárŪa, ħstaăħƖħĊħr a
ĊuƖtura prħvŪĖħƺĊŪárŪa ħ Ėħ sħ ǊrōaƺŪzar ħ quaƖŪňŪĊar a
ōǊvħrƺaƺĎa ĖǊ INPREV. Para ħstaăħƖħĊħr a ĖŪƺâƳŪĊa Ėħ
ĖŪsĊussǌħs, uƳa prǊvǊĊaĎãǊ ĊǊƳuƳ para ħssas Ėuas
ĖŪƳħƺsǌħs: A ĊǊƺstruĎãǊ ĖǊ AƳaƺŗã, ĖħĊǊrrħƺtħ Ėħ
pħssǊas, rħĊursǊs ħ uƳ ħƖǊ ĊǊƳuƳ, Ǌ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ.
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Para ħƺĊaƳŪƺŗar Ǌ Ėħăatħ sǊărħ a ŪƳpǊrtâƺĊŪa Ėa
ĊuƖtura prħvŪĖħƺĊŪárŪa ħ Ėa rħspǊƺsaăŪƖŪĖaĖħ ĖǊs atǊrħs
quħ atuaƳ ƺǊ RPPS Ėħ VarōŪƺŗa, a DŪrħtǊra-PrħsŪĖħƺtħ
ĖǊ INPREV Sra. Aƺa PauƖa AƳǊrŪƳ aărŪu Ǌs traăaƖŗǊs
ĊŗaƳaƺĖǊ a tǊĖǊs para quħ sħ ħƺvǊƖvaƳ, ňaƖǊu ĖǊ
ōraƺĖħ vǊƖuƳħ Ėħ traăaƖŗǊ ĖǊ INPREV, Ėas várŪas
árħas, ĖħƳaƺĖas ħ ƺħĊħssŪĖaĖħs Ėħ atuaĎãǊ ħ Ėa
ƺħĊħssŪĖaĖħ Ėħ sħ ĊǊƺstruŪr uƳ rǊtħŪrǊ quħ Ūƺtħōrħ a
tǊĖǊs ƺa ħxħĊuĎãǊ Ėas atŪvŪĖaĖħs ĖǊ RPPS, Ǌ
pƖaƺħƆaƳħƺtǊ.

PħrĊǊrrħu sua ňaƖa, ĖŪzħƺĖǊ ĊǊƳǊ Ǌ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ
pħrƳŪtŪu Ǌ ĊǊƺŗħĊŪƳħƺtǊ ƳaŪs ĊǊƳpartŪƖŗaĖǊ sǊărħ Ǌ
INPREV, ħƳ quħ tǊĖǊs sħ vŪraƳ ƺãǊ apħƺas partħ, Ƴas,
prŪƺĊŪpaƖƳħƺtħ, rħspǊƺsávħŪs ħ pħĖŪu quħ tǊĖǊs sħ
ħƳpħƺŗassħƳ para ĊǊƺstruųrħƳ uƳ ĊŪĊƖǊ aŪƺĖa ƳħƖŗǊr
ħ ƳaŪs partŪĊŪpatŪvǊ.
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VŪsaƺĖǊ ĊrŪar assħrtŪvŪĖaĖħ ňǊraƳ aprħsħƺtaĖas as
ĖħĊƖaraĎǌħs ĊǊrpǊratŪvas vŪōħƺtħs ƺǊ PEP 2021/2025 ħ
tǊĖǊs vaƖŪĖaraƳ as ƳħsƳas, ĖħƳǊƺstraƺĖǊ a
assħrtŪvŪĖaĖħ ħ aĊħrtǊ Ėħ suas ĖħňŪƺŪĎǌħs.

PRIMEIRA ETAPA – VALIDAÇÃO
 DAS DECLARAÇÕES CORPORATIVAS
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TǊĖǊs Ǌs partŪĊŪpaƺtħs ĖħƳǊƺstraraƳ satŪsňaĎãǊ ĊǊƳ
as atuaŪs MŪssãǊ, VŪsãǊ ħ VaƖǊrħs ĖǊ INPREV.
DŪsĊutŪraƳ aspħĊtǊs quħ as ňazħƳ ħstar aĖħquaĖas a
rħaƖŪĖaĖħ ĖǊ ŪƺstŪtutǊ ħ aǊ ƳǊƳħƺtǊ Ėħ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ,
taŪs ĊǊƳǊ a ăusĊa pǊr ħƺvǊƖvħr as partħs ħxprħssas ƺa
ƳŪssãǊ, ĊǊƳ as quaƖŪĖaĖħs Ėħ prǊƳǊvħr a ĊuƖtura ħ Ǌ
ăħƳ-ħstar ĖǊs sħōuraĖǊs. 

Na VŪsãǊ, ňǊraƳ uƺâƺŪƳħs sǊărħ a quaƖŪĖaĖħ Ėħ suas
prǊpǊsŪĎǌħs, ħƺtħƺĖħƺĖǊ aŪƺĖa quħ Ǌ prǐprŪǊ
pƖaƺħƆaƳħƺtǊ Ɔá ī rħvħstŪĖǊ Ėħssa ăusĊa, pǊr
ĖħsħƺvǊƖvħr as ƳħƖŗǊrħs prátŪĊas, ăħƳ ĊǊƳǊ prǊƳǊvħr
a ĊuƖtura ħƺtrħ tǊĖǊs Ǌs sħus partŪĊŪpaƺtħs. QuaƺtǊ aǊs
VaƖǊrħs, tǊĖǊs sħ rħĊǊƺŗħĊħraƳ ħ rħňǊrĎaraƳ Ǌ
ĊǊƳprǊƳŪssǊ pǊr prǊƳǊvħr tǊĖǊs ħƖħs ƺǊ RPPS ħ ħƳ
suas ŪtħraĎǌħs ƺǊ IƺstŪtutǊ.

SEGUNDA ETAPA – VALIDAÇÃO DOS
 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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TǊĖǊs Ǌs partŪĊŪpaƺtħs Ėa ǊňŪĊŪƺa ħƺtħƺĖħraƳ quħ Ǌs
ǊăƆħtŪvǊs ħstratīōŪĊǊs ħstãǊ aĖħquaĖǊs ĊǊƳ a
ĊǊƺstruĎãǊ Ėħ uƳ RPPS sǐƖŪĖǊ ħ sustħƺtávħƖ. EƳ ƖŪƺŗa
ĊǊƳ a ĖħtħrƳŪƺaĎãǊ Ėa LħŪ ƺ° 9.717/98, quħ ħstaăħƖħĊħ
quħ a ōħstãǊ ĖǊ RPPS Ėħvħ sħr ăasħaĖa ƺa pruĖĬƺĊŪa,
ƺa ĊǊƺstruĎãǊ Ėħ prǊtħĎãǊ ħ sħōuraƺĎa aǊs sħōuraĖǊs
ĖǊ IƺstŪtutǊ.

VaƖŪĖaĖas as ĖħĊƖaraĎǌħs ĊǊrpǊratŪvas, ĊǊƺstruĊtǊs
ħňħtŪvǊs, para a atuaĎãǊ Ėa ōǊvħrƺaƺĎa ħ Ǌs ǊăƆħtŪvǊs
ħstratīōŪĊǊs, ĖħňŪƺŪu-sħ aōuarĖar Ǌ ħƺĊħrraƳħƺtǊ ĖǊ
ħxħrĊųĊŪǊ para tħrƳŪƺar a avaƖŪaĎãǊ Ėas ŪƺŪĊŪatŪvas
ħxħĊutaĖas. CǊƺňrǊƺtaƺĖǊ Ǌs rħsuƖtaĖǊs aƖĊaƺĎaĖǊs,
sua ħňŪĊáĊŪa ħ sħ Ǌ atŪƺōŪƳħƺtǊ Ėas Ƴħtas ħ ŪƺĖŪĊaĖǊrħs
rħsuƖtaraƳ aĖħquaĖǊs. 

Para ĖŪƳħƺsŪǊƺar a ŪƳpǊrtâƺĊŪa Ėħ sħ aprŪƳǊrar Ǌ RPPS
Ėħ VarōŪƺŗa, a DŪrħtǊra Aƺa PauƖa aprħsħƺtǊu uƳ vųĖħǊ,
ħxŪăŪĖǊ ƺǊ CǊƺōrħssǊ XP EXPERT, rħaƖŪzaĖa pħƖǊ ăaƺĊǊ
XP ħƳ SP. NǊ vųĖħǊ a prŪƺĊŪpaƖ ĊŗaƳaĖa ī para quħ Ǌs
ōħstǊrħs atuħƳ para quħ tǊĖǊs sħƆaƳ rħspǊƺsávħŪs,
ħrraƺĖǊ pǊuĊǊ ħ pǊr uƳ pħrųǊĖǊ ĊurtǊ. CǊƳ ŗuƳŪƖĖaĖħ
ħ vǊƺtaĖħ para ĊǊƺstruŪr Ǌ ňuturǊ, rħĊǊƺŗħĊħƺĖǊ ħrrǊs,
aprħƺĖħƺĖǊ ħ ĊǊƺstruŪƺĖǊ Ǌ aĊħrtǊ, pħrƳŪtŪƺĖǊ assŪƳ
ħƺtrħōar ǊtŪƳŪsƳǊ ħ ĊǊƺňŪaƺĎa ƺǊ ƖǊƺōǊ prazǊ.
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TERCEIRA ETAPA – CONSTRUÇÃO DO
 PLANO DE TRABALHO DA OFICINA

Apǐs a aăħrtura ňǊraƳ aprħsħƺtaĖǊs ĊrǊƺǊōraƳa ħ as
atŪvŪĖaĖħs Ėħ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ, ĖŪsĊutŪĖas a partŪr Ėħ Ėuas
ĖŪƺâƳŪĊas: varaŪs Ėa ħvǊƖuĎãǊ ħ as prħǊĊupaĎǌħs sǊărħ
Ǌ RPPS. Na prŪƳħŪra ĖŪƺâƳŪĊa Ǌ ǊăƆħtŪvǊ ňǊŪ aprħsħƺtar
Ǌs partŪĊŪpaƺtħs, suas árħas Ėħ atuaĎãǊ, Ėħ Ūƺtħrħssħs
ħ ĊǊƳǊ sħ ŪƺsħrŪraƳ ƺǊ RPPS Ėħ VarōŪƺŗa.

A partŪr Ėa ĖŪƺâƳŪĊa Ėħ prħǊĊupaĎǌħs ĊǊƳ Ǌ RPPS,
ňǊraƳ trazŪĖǊs Ǌs aspħĊtǊs Ėa ĊǊƺƆuƺtura, Ėa ħstrutura
atuaƖ ħ sǊărħ as ƺħĊħssŪĖaĖħs ħxŪstħƺtħs ƺa
prħvŪĖĬƺĊŪa ĖǊs sħrvŪĖǊrħs Ėħ VarōŪƺŗa. PħrƳŪtŪƺĖǊ,
assŪƳ, quħ Ǌ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ ňǊssħ ħƖaăǊraĖǊ para
ħƺňrħƺtar as prŪƺĊŪpaŪs sŪtuaĎǌħs quħ aňħtaƳ a saúĖħ
ĖǊ RPPS, vŪsaƺĖǊ Ǌ ħquŪƖųărŪǊ ħ sustħƺtaăŪƖŪĖaĖħ Ėħ
ƖǊƺōǊ prazǊ ħ ōħraƺĖǊ a sħōuraƺĎa ƺǊ paōaƳħƺtǊ Ėas
apǊsħƺtaĖǊrŪas ħ pħƺsǌħs, atuaŪs ħ ňuturas.

DħsĖħ a sħōuƺĖa ĖŪƺâƳŪĊa, ĖŪsĊutŪu-sħ a ŪƳpǊrtâƺĊŪa
Ėa EĖuĊaĎãǊ PrħvŪĖħƺĊŪárŪa, uƳ prǊĊħssǊ ĊǊƺtųƺuǊ Ėħ
ħĖuĊaĎãǊ ŪƺstruƳħƺtaƖ, para ŪƺňǊrƳar, ǊrŪħƺtar ħ
ňǊrƺħĊħr aĊǊƺsħƖŗaƳħƺtǊ aǊs sħrvŪĖǊrħs púăƖŪĊǊs, as
autǊrŪĖaĖħs ĊǊƺstŪtuųĖas ħ aǊs ōħstǊrħs ĖǊ RPPS sǊărħ
Ǌ RħōŪƳħ, suas ĊǊăħrturas, rŪsĊǊs ħ rħsuƖtaĖǊs.
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PǊrtaƺtǊ, uƳa ħĖuĊaĎãǊ apƖŪĊaĖa, quħ pħrƳŪta aǊs
ŪƺĖŪvųĖuǊs ĊǊƺŗħĊħr Ǌs sħus ĖŪrħŪtǊs, Ėħvħrħs ħ
ǊărŪōaĎǌħs. FǊrƳaƺĖǊ ħsĊǊƖŗas ħ tǊƳaĖas Ėħ ĖħĊŪsãǊ
ĊǊƳ sħōuraƺĎa. EƖħƳħƺtǊs-Ċŗavħ para ĖħňŪƺŪr uƳa ăǊa
apǊsħƺtaĖǊrŪa.
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O pƖaƺħƆaƳħƺtǊ ňǊŪ ĖŪsĊutŪĖǊ ĊǊƳǊ uƳa ňħrraƳħƺta Ėħ
ōħstãǊ. Quħ pħrƳŪtħ aǊ INPREV ħƺňrħƺtar Ǌs sħus
rŪsĊǊs Ėħ Ėuas ňǊrƳas: aĖaptaƺĖǊ-sħ Ǌu ĊǊƺstruŪƺĖǊ a
ƳuĖaƺĎa. Na prŪƳħŪra ňǊrƳa, pħrƳŪtŪƺĖǊ aǊ INPREV
ħƺňrħƺtar suas ĖǊrħs ħ prǊăƖħƳas, sħ ƳǊƖĖaƺĖǊ ňrħƺtħ
às ƳuĖaƺĎas. Já ƺa sħōuƺĖa ňǊrƳa, tħƺĖǊ Ǌ INPREV ƺa
ƖŪƺŗa Ėħ ňrħƺtħ, ĖħsħƺvǊƖvħƺĖǊ a traƺsňǊrƳaĎãǊ
ƺħĊħssárŪa, sħƺĖǊ ŪƺĖutǊr Ėa ƳuĖaƺĎa.

É papħƖ ĖǊs ĖŪrħtǊrħs ħ ĊǊƺsħƖŗħŪrǊs ĖǊ INPREV,
uƺŪĖaĖħ ōħstǊra ĖǊ RPPS, ħstaăħƖħĊħr uƳa ĊuƖtura quħ
apǊŪħ Eƺtħ ħ sħus sħōuraĖǊs, Ǌs ĊǊƺtrŪăuŪƺtħs ĖǊs
pƖaƺǊs Ėħ prħvŪĖĬƺĊŪa, a ħƺtħƺĖħrħƳ Ǌ sħu papħƖ ƺǊ
ĖħsħƺvǊƖvŪƳħƺtǊ Ėa ōǊvħrƺaƺĎa, ħƖħōħƺĖǊ Ǌu
ŪƺĖŪĊaƺĖǊ Ǌs ƳħƳărǊs Ėa sua ĖŪrħtǊrŪa ħ ĊǊƺsħƖŗǊs.
AƳăǊs Ǌs atǊrħs ĖħvħƳ ħstar saăħĖǊrħs quħ suas
ħsĊǊƖŗas ŪƳpaĊtaƳ a ōħstãǊ, pǊĖħƺĖǊ sħr ĊausaĖǊrħs
ĖǊ ĬxŪtǊ Ǌu ŪƺsuĊħssǊ ĖǊ RħōŪƳħ.

Para ĊǊƺsǊƖŪĖar uƳa vŪsãǊ ĊǊƳuƳ ĖǊs ĖħsaňŪǊs, ňǊraƳ
aprħsħƺtaĖǊs Ǌs rħsuƖtaĖǊs ĖǊs ňuƺĖǊs prħvŪĖħƺĊŪárŪǊs
quħ Ǌ INPREV aĖƳŪƺŪstra: FuƺĖǊ FŪƺaƺĊħŪrǊ ħ Ǌ FuƺĖǊ
PrħvŪĖħƺĊŪárŪǊ. 

NǊ FuƺĖǊ FŪƺaƺĊħŪrǊ, ĊǊƺstŪtuųĖǊ ħƳ rħōŪƳħ Ėħ
rħpartŪĎãǊ sŪƳpƖħs, taƳăīƳ, ĊǊƺŗħĊŪĖǊ ĊǊƳǊ rħōŪƳħ
Ėħ ĊaŪxa, pǊr ƺãǊ ňǊrƳar rħsħrvas, a rħspǊƺsaăŪƖŪĖaĖħ
ĊǊƳ Ǌ paōaƳħƺtǊ Ėas apǊsħƺtaĖǊrŪas ħ pħƺsǌħs ī ĖǊ
MuƺŪĊųpŪǊ Ėħ VarōŪƺŗa. HǊƆħ ĖħňŪĊŪtárŪǊ. 

A NECESSIDADE DE TRANSFORMAR O INPREV EM UM AGENTE
NA CONSTRUÇÃO DA MUDANÇA. 
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Como pode ser visto, no Fundo Financeiro, que é de
responsabilidade do Município de Varginha, estava na
avaliação atuarial de 2022, em desequilíbrio,
apresentando um déficit de R$ 314,7 milhões de reais,
frente os R$ 409,5 milhões de provisões matemáticas -
nome técnico da obrigação de pagar as aposentadorias
e pensões, atuais e futuras. Na avaliação atuarial de
2022, esse fundo possuía uma massa de segurados
composta por: 216 servidores ativos, 539 aposentados
e 18 pensionistas.

O Fundo Capitalizado, constituído no regime de
formação de reservas, com as contribuições ao longo
da vida do plano, formando no longo prazo recursos
capitalizados, capazes de prover sustentabilidade para
o pagamento de aposentadorias e pensões dos ativos,
aposentados e seus pensionistas. Portanto, constituído
para estar em equilíbrio financeiro e atuarial com seus
recursos administrados pelo INPREV.



No quadro que apresentou o resultado do Fundo
Previdenciário, capitalizado, vemos um superavit,
pequeno, de R$ 1,3 milhão. Cabe destacar que, nos
últimos três anos, o Fundo Capitalizado vem diminuindo
o seu superavit, nas avaliações atuarias, siando de R$
71,4 milhões, em 2020, para R$ 4,4, em 2021 e, por fim,
chegando nos atuais R$ 1,3 de 2022.

No fundo Previdenciário, a massa de segurados
correspondia a 2.828 servidores ativos, 763
aposentados e 203 pensionistas.
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Quando consolidamos os dois fundos Financeiro e
Previdenciário, vemos que o custo total das
aposentadorias e pensões, do Município de Varginha,
somavam R$ 816,9 milhões. Frente a reservas totais,
existentes nos dois fundos, de R$ 503,5. Apresentando
uma cobertura, capacidade de pagamento de 61,6% das
aposentadorias e pensões e um déficit total de R$ 313,4.

O dever fiduciário do INPREV: administrar, em confiança
dos contribuintes do RPPS de Varginha, os fundos de
previdência, os recursos de investimentos e os direitos
dos segurados, protegendo, no longo prazo, suas
aposentadorias e pensões. Portanto, gerir os recursos
vinculados ao pagamento dos benefícios e garantir o
financiamento total do déficit do RPPS.

Dessa forma, o dever fiduciário é que garante a
sustentabilidade. Busca manter o equilíbrio financeiro e
atuarial. Zela com qualidade, conhecimento e
transparência pela segurança das aposentadorias e
pensões dos servidores de Varginha. 

Lembrando que servidores e o Município de Varginha
contribuem, todos os meses, para o financiamento do
Regime. E que, se algo der errado ou a gestão for mal
realizada, será o Município de Varginha que terá que
honrar o pagamento das aposentadorias e pensões.

QUARTA ETAPA – BASE DA 
GOVERNANÇA - CONFIANÇA



Os atores que exercem os deveres fiduciários são
eleitos ou indicados pelos servidores e Ente, como
membros do Conselho Deliberativo, Fiscal e Diretoria. A
estrutura regulatória e de supervisão busca promover
governança robusta, controles internos eficientes e
gestão de riscos eficaz. 

O INPREV, como entidade gestora do regime de
previdência dos servidores, deve ser transparente,
eficiente e competitivo. Ao ofertar, os fundos de
benefícios previdenciários, incluindo coberturas para
os riscos de morte, invalidez e de longevidade, devem
ser planejados para conseguir entregar o futuro da
previdência dos servidores.
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Para discutir a governança do RPPS de Varginha temos
que considerar o aprendizado existente. Percorrer o
caminho que forma a história do Regime até hoje. São
nítidas as melhorias construídas no INPREV: o aumento
das reservas previdenciárias, a cultura de sustentação
do RPPS de Varginha, a qualidade e o empenho de
todos na construção de longo prazo.

A governança estabelece a gestão, o controle e a
governabilidade do INPREV, com a missão de proteger
os segurados. Papel exercido pelos membros dos
Conselhos de Administração e Fiscal, da Diretoria e do
corpo funcional do Instituto, responsáveis por sua
administração.

Garantir a sustentabilidade do Regime, o equilíbrio na
constituição das reservas garantidoras, a adequada
aplicação de investimentos, a mensuração dos riscos
inerentes e a criação de controles e medidas protetivas
que zelem pela responsabilidade previdenciária. 

A boa governança busca otimizar essa capacidade,
protegendo os recursos e agregando valor ao esforço
contributivo dos segurados e do Ente. Evitando que
conflitos de interesse, fatores internos e externos, bem
como a ocorrência de fraudes ou dolo coloquem em
risco a fidúcia previdenciária.

QUINTA ETAPA – ENTENDENDO A 
CONSTRUÇÃO DA GOVERNANÇA
 DO RPPS DE VARGINHA 



O pƖaƺħƆaƳħƺtǊ ħstratīōŪĊǊ, ħƳ sħu 2º CŪĊƖǊ, Ėħvħ sħ
ħsňǊrĎar para ăħƳ ĊaraĊtħrŪzar Ǌs ĊustǊs Ėas
apǊsħƺtaĖǊrŪas ħ pħƺsǌħs, ōaraƺtŪr quħ Ǌ atǊ Ėħ ōħstãǊ
sħƆa sħƳprħ rħōuƖar ħ quħ sħ ăusquħ Ǌ ħquŪƖųărŪǊ ĖǊ
pƖaƺǊ Ėħ ĊustħŪǊ ƺǊrƳaƖ ħ, sħƳprħ quħ ŗǊuvħr, ĖǊ
ħquaĊŪǊƺaƳħƺtǊ Ėħ ĖīňŪĊŪts.

CǊrrŪōŪr as ƖħŪs ƳuƺŪĊŪpaŪs, aĖħquaƺĖǊ: Ǌs pƖaƺǊs Ėħ
ăħƺħňųĊŪǊs, as ĊǊƺtrŪăuŪĎǌħs Ėħ ħquŪƖųărŪǊ, avaƖŪaƺĖǊ Ǌ
ĖħsħƳpħƺŗǊ ĖǊs ňuƺĖǊs, FŪƺaƺĊħŪrǊ ħ PrħvŪĖħƺĊŪárŪǊ, ħ
sħƳprħ ħxħĊutaƺĖǊ a ǊăsħrvâƺĊŪa ňrħƺtħ as ǊărŪōaĎǌħs
ĖǊ MuƺŪĊųpŪǊ Ėħ VarōŪƺŗa para Ǌ aĖħquaĖǊ
ňŪƺaƺĊŪaƳħƺtǊ ĖǊ RPPS.

Estar sħƳprħ atħƺtǊ as ƳħƖŗǊrħs prátŪĊas ħ prŪƺĊųpŪǊs
Ėħ ōħstãǊ. FǊrtaƖħĊħr Ǌs ĊǊƺtrǊƖħs ŪƺtħrƺǊs, aƆustar as
Ėħspħsas Ėħ ňuƺĊŪǊƺaƳħƺtǊ ĖǊ RħōŪƳħ ħ traƺsparħĊħr
a rħspǊƺsaăŪƖŪĖaĖħ Ėħ tǊĖǊs ĊǊƳ Ǌs ǊăƆħtŪvǊs
ħstratīōŪĊǊs. PħrƳŪtŪƺĖǊ, a ăǊa ōǊvħrƺaƺĎa prǊvħr
sħōuraƺĎa, prǊtħĎãǊ ħ pruĖĬƺĊŪa ƺa ōħstãǊ ĖǊ INPREV.
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PǊr ňŪƳ, a ăusĊa pǊr ŪƺvħstŪr ħƳ ŪƺǊvaĎãǊ, quaƖŪĖaĖħ ħ
ĊǊƺtrǊƖħs taƳăīƳ apǊŪaƺĖǊ a ǊtŪƳŪzaĎãǊ ĖǊs rħĊursǊs,
ħƳ Ėuas ňrħƺtħs: ĊrŪaƺĖǊ ħňŪĊŪĬƺĊŪa ǊpħraĊŪǊƺaƖ ħ
ǊătħƺĖǊ ƳaŪǊr rħƺtaăŪƖŪĖaĖħ ĖǊs ŪƺvħstŪƳħƺtǊs.

A ħňŪĊŪĬƺĊŪa ǊpħraĊŪǊƺaƖ, vŪsa prǊvħr uƳa ĊuƖtura Ėħ
ĊǊƺtrǊƖħs ŪƺtħrƺǊs. EvŪtar Ǌ rħtraăaƖŗǊ, ƺãǊ pǊssuŪr
pħssǊas rħspǊƺsávħŪs pħƖas atŪvŪĖaĖħs ĊrųtŪĊas ħ
ǊtŪƳŪzar Ǌ ňuƺĊŪǊƺaƳħƺtǊ ħ as ħƺtrħōas ĖǊ RPPS.
Dħssa ƳaƺħŪra atuar ňrħƺtħ às ƺħĊħssŪĖaĖħs Ėħ
atuaĎãǊ, aƆustaƺĖǊ Ǌs ōastǊs ĊǊƳ a Ūƺňraħstrutura
ňųsŪĊa, tħĊƺǊƖǐōŪĊa ħ Ėħ pħssǊaƖ ĊǊƳpatųvħƖ ĊǊƳ as
ĖħƳaƺĖas, Ǌ pǊrtħ ħ a ĊǊƳpƖħxŪĖaĖħ ĖǊ INPREV.

RħĊǊƺŗħĊħƺĖǊ quħ as Ėħspħsas ĊǊƺĊǊrrħƳ ĊǊƳ a
ňǊrƳaĎãǊ Ėas rħsħrvas quħ ōaraƺtħƳ as
apǊsħƺtaĖǊrŪas, ŪƳpaĊtaƳ ƺǊ rħtǊrƺǊ ĖǊs
ŪƺvħstŪƳħƺtǊs ħ, sħƳprħ, sãǊ Ǌ ǊăƆħtǊ Ėħ ħňħtŪvŪĖaĖħ
ĖǊ sħrvŪĎǊ púăƖŪĊǊ, Ǌ prǊpǐsŪtǊ Ėħ sħrvŪr ĖaƺĖǊ ăǊƳ
usǊ aǊs rħĊursǊs púăƖŪĊǊs. 

SEXTA ETAPA – ESTABELECER A 
GESTÃO BASEADA EM RISCOS 

A ausĬƺĊŪa Ėħ rħňǊrƳas ħstaăħƖħĊħ uƳ ĊustǊ ħƖħvaĖǊ.
QuaƺtǊ ƳaŪs tħƳpǊ Ǌ sħrvŪĖǊr ĊǊƺtrŪăuŪr, ƳaŪs pħrtǊ ħƖħ
Ėħvħrá ħstar ĖǊ vaƖǊr Ėa sua apǊsħƺtaĖǊrŪa. Nħssħ
sħƺtŪĖǊ, atuar para ħquŪƖŪărar Ǌ ĊustħŪǊ prħvŪĖħƺĊŪárŪǊ,
ĊǊƺŗħĊħr aĖħquaĖaƳħƺtħ Ǌ ĊustǊ ī ħƺtħƺĖħr Ėa
ƺħĊħssŪĖaĖħ Ėħ pƖaƺħƆar Ǌ RPPS. Pħƺsħ ƺŪssǊ, ī
ŪƳpǊrtaƺtħ ƺãǊ tǊƳar ĖħĊŪsǌħs sħƳ ħƺtħƺĖħr!



EƳ prħvŪĖĬƺĊŪa, sħ prħparar, ŗǊƆħ, ōaraƺtħ ƖŪăħrĖaĖħ ħ
ħstaăŪƖŪĖaĖħ para Ǌ aƳaƺŗã. LħƳărħƳ-sħ quħ ƺǊ
ƳuƺĖǊ ƳŪƖŗǌħs Ėħ pħssǊas ƺǊ ƳuƺĖǊ ħstãǊ
prħǊĊupaĖas ĊǊƳ Ǌ sħu ňuturǊ ĊǊƳǊ apǊsħƺtaĖǊs. Os
rŪsĊǊs sãǊ: Ċŗħōar para apǊsħƺtaĖǊrŪa, aĖǊħĊŪĖǊ,
ħƺĖŪvŪĖaĖǊ Ǌu sħƳ prǊƆħtǊ.

Essħ ī Ǌ sħƺtŪĖǊ Ėa ōħstãǊ ăasħaĖa ħƳ rŪsĊǊs. Pħƺsar,
ǊrōaƺŪzar ħ ŪƺĊrħƳħƺtar a ōħstãǊ ĖǊ RPPS Ėħ VarōŪƺŗa
pǊssa prǊvħr uƳa ăǊa apǊsħƺtaĖǊrŪa, pħƺsaƺĖǊ ħƳ
tǊĖas as varŪávħŪs quħ aňħtaƳ a pǊssŪăŪƖŪĖaĖħ Ėħ ŗǊƺrar
ĊǊƳ a ǊărŪōaĎãǊ ĊǊƳ as apǊsħƺtaĖǊrŪas. GħrŪr Ǌs
rŪsĊǊs ĖŪƳŪƺuŪ a prǊăaăŪƖŪĖaĖħ Ėħssas ǊĊǊrrĬƺĊŪas Ǌu Ǌ
ŪƳpaĊtǊ ĊausaĖǊ ƺǊ rħsuƖtaĖǊ ĖǊ INPREV ħ ƺǊ
ħquŪƖųărŪǊ ĖǊs ňuƺĖǊs Ėħ prħvŪĖĬƺĊŪa ĖǊs sħōuraĖǊs.
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SÉTIMA ETAPA –  ESTABELECER A 
EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA

EstaăħƖħĊħr uƳ prǊōraƳa Ėħ EĖuĊaĎãǊ PrħvŪĖħƺĊŪárŪa
para apǊŪar Ǌ sħrvŪĖǊr púăƖŪĊǊ Ėħ VarōŪƺŗa a tħr
ŪƺňǊrƳaĎǌħs rħƖħvaƺtħs, ǊrŪħƺtaĎǌħs sǊărħ sħus ĖŪrħŪtǊs ħ
Ɩŗħ apǊŪħ a pħrĊǊrrħr tǊĖas as ħtapas Ėa sua
apǊsħƺtaĖǊrŪa. DħsĖħ a prħparaĎãǊ, passaƺĖǊ pħƖa
ħsĊǊƖŗa Ėa Ėata Ėa apǊsħƺtaĖǊrŪa ħ Ǌ apǊŪħ ƺa vŪĖa Ėħ
apǊsħƺtaĖǊ.

Lħvar aǊ sħrvŪĖǊr ĊǊƺŗħĊŪƳħƺtǊ quħ Ɩŗħ pħrƳŪta saăħr:
quaƖ sħrá a sua rħƺĖa ƺa apǊsħƺtaĖǊrŪa; ĊǊƳǊ ĊǊƺstruŪr Ǌ
sħu ǊrĎaƳħƺtǊ ĊǊƳǊ apǊsħƺtaĖǊ; ħ a ƺħĊħssŪĖaĖħ Ėħ
ĊǊƺstruŪr uƳ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ para Ƴaƺtħr a quaƖŪĖaĖħ Ėħ
vŪĖa. 

DħtħrƳŪƺar a rħƺĖa Ėħ apǊsħƺtaĖǊrŪa ī ňuƺĖaƳħƺtaƖ. O
sħrvŪĖǊr aƺtħs Ėħ sħ apǊsħƺtar Ėħvħ tħr ŪƺňǊrƳaĎǌħs quħ
Ɩŗħ pħrƳŪta ħƺtħƺĖħr quaƖ sħrá a sua rħƺĖa ƺa
apǊsħƺtaĖǊrŪa. QuħstãǊ ƳuŪtas vħzħs rħƖħōaĖa, Ƴas quħ
pǊĖħ ĊǊƖǊĊar ħƳ rŪsĊǊ a quaƖŪĖaĖħ Ėħ vŪĖa ĊǊƳǊ
apǊsħƺtaĖǊ. 

ApǊŪar Ǌ sħrvŪĖǊr púăƖŪĊǊ a prħparar Ǌ sħu ǊrĎaƳħƺtǊ,
pħrƳŪtŪƺĖǊ quħ pǊssa aĖƳŪƺŪstrar as Ėħspħsas ĊǊƳ a
ƳaƺutħƺĎãǊ Ėa sua quaƖŪĖaĖħ Ėħ vŪĖa. CǊƳǊ a rħƺĖa
tħƺĖħ a ĖŪƳŪƺuŪr ƺa apǊsħƺtaĖǊrŪa, ī ňuƺĖaƳħƺtaƖ Ƴaƺtħr
Ǌ ĊǊƺtrǊƖħ sǊărħ as Ėħspħsas. AƆustar Ǌ ǊrĎaƳħƺtǊ sǐ ī
pǊssųvħƖ quaƺĖǊ sħ ĊǊƺŗħĊħ quaŪs sãǊ as Ėħspħsas,
ħsĊǊƖŗħƺĖǊ ħ ŗŪħrarquŪzaƺĖǊ Ǌ usǊ ĖǊ ĖŪƺŗħŪrǊ ħ, atī
ƳħsƳǊ, ĊǊrtaƺĖǊ Ċħrtas Ėħspħsas. 



PǊr ňŪƳ, ī ŪƳpǊrtaƺtħ sħr ĊrŪaĖa uƳa rħĖħ Ėħ apǊŪǊ para
quħ Ǌ sħrvŪĖǊr Ėħ VarōŪƺŗa pǊssa ĖŪsĊutŪr ħ ƳħƖŗǊrar Ǌs
sħus ĖǊƳųƺŪǊs: sǊĊŪaŪs, ňųsŪĊǊs, rħƖŪōŪǊsǊs, rħƖaĊŪǊƺaŪs,
ĊǊōƺŪtŪvǊ, ħtĊ. Essa trųaĖħ pħrƳŪtħ aǊ sħrvŪĖǊr ĊǊƺŗħĊħr
Ǌ sħu ăħƺħňųĊŪǊ ƖųquŪĖǊ Ėħ apǊsħƺtaĖǊrŪa, ħstaăħƖħĊħr
uƳ ōastǊ quħ pǊssa ħvŪtar Ǌ sħu ħƺĖŪvŪĖaƳħƺtǊ Ǌu a
pħrĖa ĖǊ sħu patrŪƳǑƺŪǊ ħ ĊǊƖǊĊar ƺǊ pƖaƺħƆaƳħƺtǊ Ǌs
Ūtħƺs quħ vãǊ-Ɩŗħ prǊvħr quaƖŪĖaĖħ Ėħ vŪĖa.

A ħĖuĊaĎãǊ prħvŪĖħƺĊŪárŪa taƳăīƳ Ėħvħ sħr uƳa ƳǊƖa
Ƴħstra Ėa quaƖŪňŪĊaĎãǊ, ňǊrƳaĎãǊ ħ prħparaĎãǊ ĖǊs
ōħstǊrħs ĖǊ RPPS Ėħ VarōŪƺŗa para atuarħƳ ňrħƺtħ aǊ
Ėħvħr ňŪĖuĊŪárŪǊ. É ňuƺĖaƳħƺtaƖ Ƴaƺtħr uƳ prǊĊħssǊ
pħrƳaƺħƺtħ Ėħ trǊĊa Ėħ ĊǊƺŗħĊŪƳħƺtǊ ħ ŪƺtħōraĎãǊ
ĖǊs atǊrħs para ƳħƖŗǊr tǊƳaĖa Ėħ ĖħĊŪsãǊ.

FǊĊar ħƳ ƺħĊħssŪĖaĖħs ĊǊƺĊrħtas Ėħ ĊǊƺsħƖŗħŪrǊs,
ĖŪrŪōħƺtħs ħ tīĊƺŪĊǊs ĖǊ RPPS. CrŪar uƳa trŪƖŗa
ħvǊƖutŪva quħ pǊssa ħƺĊaƳŪƺŗar a ňǊrƳaĎãǊ para Ǌs
ƺǊvǊs paĖrǌħs Ėħ ĊħrtŪňŪĊaĎãǊ ħ ŗaăŪƖŪtaĎãǊ ĖǊs
ĖŪrŪōħƺtħs. E, sħƳprħ, quħ pǊssųvħƖ, prǊvħr Ǌ
ŪƺtħrĊâƳăŪǊ ĊǊƳ as ħƺtŪĖaĖħs assǊĊŪatŪvas, ĖħƳaŪs
RPPS ħ prǊƳǊtǊrħs Ėħ ƳħƖŗǊrħs prátŪĊas Ėħ ōħstãǊ.
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RESULTADOS DO 1º CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E
PREVIDENCIÁRIO DO RPPS DE VARGINHA



100%
Desenvolvimento das

ações necessárias para
recertificação nível II

Cursos e prova de
certificação destinada

aos diretores,
conselheiros e técnicos

Articulação com o
departamento de TI da
Prefeitura e empresa
responsável pelo site 

Análise e apresentação
aos conselheiros e

executivo da avaliação
atuarial ano 2021 

Realização de audiência
pública de forma híbrida

(presencial e on line) para
maior transparência e

divulgação do relatório de
governança

Realização de reuniões
semestrais conjuntas com

conselho de administração,
conselho fiscal, comitê de
investimentos e diretoria

executiva

Realização de 4 ciclos
de palestras para

servidores na eminência
da aposentadoria

100%

100%

100%

100%

100%

Realização da 1ª Semana
do Servidor Público

Aposentado

Retirada jardim teto sala
de reuniões

Licitação para
contratação empresa e

obra de construção
telhado na sede 

Realização do 2º
Encontro Previdenciário
do Inprev 10º Seminário

Regional da AMIPREM

Compra Direta de Títulos
Públicos

Criação lei da reforma
administrativa e

reorganização do quadro
de pessoal do INPREV

Revisão e criação de
metas 

50%

100%

34,8%

100%

100%

80%

47 
aposentados
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13 
aprovados

Diretoria
 Executiva

Serviço 
Administrativo

Diretora
 Presidente 

Diretoria
 Executiva

Diretoria
 Executiva

Diretoria
 Executiva

Serviço de 
Benefícios

Serviço de 
Benefícios

Diretora 
Presidente e 

Serviço 
Administrativo

Serviço 
Financeiro

Diretora 
Presidente

Diretoria 
Executiva

Serviço 
Administrativo

Serviço 
Administrativo



CORRETORAS CONTRATADAS
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PLANO DE TRABALHO – 2º CICLO DO PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO DO INPREV – 2021/2025

Os objetivos estratégicos do PEP INPREV – 2021/2025
buscam promover a construção da cultura
organizacional e suas iniciativas foram definidas para
percorrer o período plurianual do planejamento
estratégico.

Para o 3º Ciclo, que será realizado em setembro de
2023, avaliou-se para cada um dos objetivos
estratégicos o seu estágio, as dores existentes no
INPREV e a necessidade de ajustes, frente as iniciativas
já concluídas ou pela impossibilidade de realização no
ano anterior. Desse modo, todos foram reavaliados
frente a sua eficácia, estágio de execução e
necessidade de ser revisto. 

O grupo de gestores validou os objetivos estratégicos,
estabeleceram prazos, responsáveis, e formularam as
iniciativas que permitirão executar o planejamento.
Dessa forma listamos abaixo os dez objetivos e as
iniciativas formuladas para que os resultados
objetivados sejam alcançados pelo RPPS de Varginha:



Transparecer a gestão, os resultados e a situação
do RPPS;

Aperfeiçoar a governança, a excelência do
atendimento e a sustentabilidade do RPPS;

Estabelecer a gestão baseada em riscos;

Buscar o equilíbrio previdenciário;

Aprimorar, qualificar e sanear a base de dados
cadastrais;

Gerenciar os ativos previdenciários com foco no
longo prazo;

Gerenciar com segurança o pagamento de
aposentadorias e pensões;

Implantar um modelo integrado de Tecnologia da
Informação - TI;

Desenvolver e aperfeiçoar as competências e o
desempenho do time INPREV;

Implantar e disseminar a cultura de educação
previdenciária e financeira do INPREV.
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A cultura do planejamento estratégico começa a
ganhar corpo no RPPS de Varginha. De um lado,
acompanhar as iniciativas elaboradas, discutir as
condições para sua efetivação e avaliar as executadas,
apurando os resultados frente aos indicadores e metas
estabelecidas, estão ganhando uma prática
organizacional.

Para o 3º Ciclo do PEP do INPREV, foi estabelecido um
calendário trimestral para acompanhamento das
atividades desenvolvidas, seus resultados e, quando
necessário, estabelecer processos de correção da rota
do PEP 2023. Isso permitirá ajustar as iniciativas frente
ao orçamento, ao plano de trabalho e às necessidades
das áreas.
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MODELAGEM DE ACOMPANHAMENTO E PREPARAÇÃO PARA O
3º CICLO DO PEP DO INPREV – 2023
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Para o exercício de 2023 o conjunto de objetivos
estratégicos buscam trazer efetividade às iniciativas
desse 2.º Ciclo. Promovem a construção da cultura
organizacional e suas iniciativas percorrem todo o
período plurianual do planejamento estratégico. No ano
de 2023, três grandes temas estão na pauta de
atendimento e atuação do INPREV: consolidar os
indicadores do Programa Pró-Gestão; fomentar a
criação do Segmento de Empréstimos aos segurados e
a certificação dos profissionais do RPPS de Varginha.

Esses temas serão mensurados como entregas que
permitem ao INPREV atender a legislação vigente e, ao
mesmo tempo, se aproximar do seu público-alvo, os
segurados e seus pensionistas. 
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GESTÃO INPREV 2022
Diretoria Executiva

Aƺa PauƖa Ėħ OƖŪvħŪra AƳǊrŪƳ  | Diretora-presidente
PauƖǊ AƖħxaƺĖrħ PraxħĖħs | Chefe do serviço financeiro
VŪvīƖy AuxŪƖŪaĖǊra Cŗaōas MħƺĖħs | Chefe do serviço de benefícios
WīƖħƳ Rħƺata PħrħŪra | Chefe do serviço administrativo

Conselho de Administração

DħƳītrŪǊ LǊpħs TǊƳaz  | Presidente
EƖŪaƺa CrŪstŪƺa CǊsta | Vice-Presidente
BħrħƺŪĊħ Ėħ SǊuza GǊƺĎaƖvħs
EstħňâƺŪa MħsquŪta Ėa SŪƖva RǊĖrŪōuħs
EstħvaƳ Tavarħs SŪƖva
GŪƖĊŪƺīŪa MarŪa Taƺa
LuĊŪaƺǊ CaƳăraŪa FħrrǊƺŪ
LuŪz AƖăħrtǊ Ėa SŪƖva
MarĊŪǊ RŪăħŪrǊ MǊysħs
SħrōŪǊ AƺtǑƺŪǊ CǊrĊħttŪ
TħrħzŪƺŗa Ėħ FatŪƳa Nħry SǊuza
TŗaŪs MħƺĖħs PħrħŪra
SīrōŪǊ HŪtǊsŗŪ YaƺǊ
RǊƺaƖĖǊ GǊƳħs Ėħ LŪƳa JúƺŪǊr

Conselho Fiscal

AƺƺaăħƖ Tavarħs VŪƖħƖa Ėħ SǊuza | Presidente
AĖrŪaƺǊ AƖħxaƺĖrħ Marquħs
BrųōŪĖa Ėħ FatŪƳa BatŪsta GǊƳħs
DaƺúsŪǊ AƺtǑƺŪǊ BuħƺǊ
GƖauĊǊ AƖvħs CaƖĖǊƺazǊ
LuĊrīĊŪa DŪǊōǊ Estħvħs SŪƖvħŪra
LupīrĊŪǊ NarĊŪsǊ VŪħŪra
MaxwħƖ HħƺrŪquħ IrŪa
TħrħzŪƺŗa AňǊƺsŪƺa Ėħ CarvaƖŗǊ
TħrħzŪƺŗa LħƖǊ VŪaƺa CƖħpň



“É importante ter metas, mas também é fundamental planejar 
cuidadosamente cada passo para atingi-las!”

- Bernardinho



ACREDITE...
Na sua FORÇA;

Na sua INTUIÇÃO;
Na sua LUZ!






	capa_RELATÓRIO_FINAL_PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  E PREVIDENCIÁRIO DE VARGINHA_2023
	tabelas planejamento estratégico
	RELATÓRIO_FINAL_PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  E PREVIDENCIÁRIO DE VARGINHA_2023
	tabelas planejamento estratégico
	RELATÓRIO_FINAL_PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  E PREVIDENCIÁRIO DE VARGINHA_2023

